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Ë»∆ (√ø◊»), AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ ¡º‹
«’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ ¡œÂª ¡Â∂
¡≈Ó Í«Ú≈ª È»ø «√ºË∂ Ò≈Ì Í‘∞ø⁄≈ ‘∆
‘À, ‹ÁØ∫ «’ ÒØ’ª Á≈ ÍÀ√≈ Íø‹≈Ï Á∂
«Ú’≈√ Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ï≈Ò∆¡ª «Úº⁄ «¬º’ ÒØ’ «ÓÒ‰∆ ÁΩ≈È
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’
¡œÂª È»ø «¬º’ ¡’Â»Ï È»ø ¿∞È∑ª Á∂ ÎØÈª
”Â∂ √ÈÓ≈È ≈Ù∆ Í‘∞ø⁄‰ Á≈ “‡»ø-‡»ø” Á≈
√øÁ∂Ù «Î √∞‰≈¬∆ Á∂Ú∂◊≈, «‹√ «Úº⁄
Á«ÒÂ ¡œÂª È≈Ò ’∆Â∂ A,@@@ ∞Í¬∂ Á∂

Ú≈¡Á∂ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ A,E@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆
Ó‘∆È≈ «ÓÒ‰◊∂Õ

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÚØ‡ª Óø◊‰ ¡≈¬∆ Ì≈‹Í≈
”Â∂ √Ú≈Ò ⁄∞º’«Á¡ª, Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂
Í∞º«¤¡≈ «’ GE@ «’√≈Èª Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ì≈‹Í≈ ÒØ’ª Á≈ √ÓÊÈ «’Ú∂∫
Óø◊ √’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ È∂ ËÂ∆
‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË È»ø ¿∞º⁄≈ ⁄∞º’ ’∂
Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈»ÊÒ Ï‰È Á∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆
È»ø ◊ÒÂ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂
«ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ √≈∂ ÁÚ≈˜∂ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∂
‘ÈÕ ÒØ’ «ÓÒ‰∆ ÁΩ≈È «ÚÙ≈Ò «¬’º·

È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈
È∂ Ù≈√È Á≈ ∞÷ ¡≈Ó È≈◊«’ª,
«’√≈Èª, ÈΩ‹Ú≈Èª, ¡œÂª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ÚºÒ ÓØ«Û¡≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈, TÍø‹≈Ï È∂ Á‘≈«’¡ª
Âº’ ’∞fi «◊‰Ú∂∫-⁄∞‰Ú∂∫ Í«Ú≈ª

Á∞¡≈Ò∂ ÿ∞øÓÁ∆ ≈‹È∆Â∆ Á∂÷∆ ‘ÀÕ ¡º‹
¡≈Ó ÒØ’ª È∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂ «Ú’≈√ Á∆
Óø◊ ’È∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘
¡«‹‘∆ ◊ºÒ ‘À «‹√ È»ø Á‘≈«’¡ª Âº’
Íø‹≈Ï ”Â∂ ≈‹ ’È Ú≈Ò∆¡ª «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª Ò¬∆ ‘˜Ó ’È≈ Ó∞Ù’Ò ‘Ø
«‘≈ ‘ÀÕ «ÚØË∆ «Ë Ó∞º÷ ÂΩ ”Â∂ √≈‚∆
√’≈ ¡Â∂ √≈‚∂ ÒØ’ Íº÷∆ ¿∞Í≈«Ò¡ª
Á∂ «ÚØË ’≈È «¬’‹∞º‡ ‘ÀÕî

¿∞È∑ª «’‘≈, T¿∞‘∆ ¡’≈Ò∆ ‹Ø ’Á∂
Ì≈‹Í≈ È»ø «’√≈È «ÚØË∆ ’«‘øÁ∂ √È
¡Â∂ Ú≈-Ú≈ Í≈‡∆ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈
’Á∂ √È, ¡º‹ ¿∞È∑ª Á≈ √ÓÊÈ Óø◊
‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ «√¡≈√∆
‘≈Ò≈Â «’Ú∂∫ ÏÁÒ √’Á∂ ‘È ‹ÁØ∫ «√Î
√ºÂ≈ ‘≈√Ò Á≈ «¬’Ó≈Â ¿∞Á∂Ù ‘ØÚ∂Õ
«‹È∑ª È∂ Í«‘Òª «¬º’-Á»‹∂ Á∂ «÷Ò≈Î
√ıÂ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ’∆Â∆ √∆, ¿∞‘ ‘∞‰
√«‘ÔØ◊ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ÂÒ≈Ù ‘∂
‘ÈÕîÓ∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, TÍø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ª È»ø √Ì ’∞fi Ô≈Á ‘ÀÕ ¿∞‘ ‹≈‰Á∂ ‘È

«’ «’√ È∂ ’ÁØ∫ ¡Â∂ ’∆ «’‘≈Õ Íø‹≈Ï È∂
¡Â∆Â «Úº⁄ ¿∞‘ Á∂«÷¡≈ ‘À «‹√ È»ø ÓÀ∫ ÁØ
Úº÷∂ «√¡≈√∆ Í«‘¨ ’«‘øÁ≈ ‘ª, «¬º’
’ª◊√ Á≈ ¡Â∂ «¬º’ ¡’≈Ò∆¡ª Á≈Õ
ÁØÚª Í≈‡∆¡ª È∂ «√¡≈√∆ ÓÈØÊ Ò¬∆
ÒØ’ª È»ø Úø«‚¡≈Õ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÂ’
ÓÂÌ∂Áª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «√¡≈√∆
¡Â∂ «Èº‹∆ «‘ºÂª ≈‘ƒ ‹∞Û∂ ‘∂ ¡Â∂ ÒØ’ª
È»ø Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ Ó»÷ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘∂Õî

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂
«’‘≈, T√≈‚∆ «√¡≈√∆ Ï«‘√ ‘∞‰
√’»Òª, ‘√ÍÂ≈Òª, ∞˜◊≈, «Ï‹Ò∆,
«√ø⁄≈¬∆, √Û’ª, ÷∂‚ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂
¡Â∂ √≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÓΩ«’¡ª Ï≈∂
‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï È»ø ¡«‹‘∆
≈‹È∆Â∆ Á∆ ÒØÛ ‘À ‹Ø ¡≈Ó Í«Ú≈ª È»ø
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È Ú≈Ò∂ Ó∞º«Á¡ª Ï≈∂ ◊ºÒ
’∂ÕîÓ∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, T∞˜◊≈ ÍÀÁ≈
’È≈ √≈‚∆¡ª ÍÃÓ∞º÷ Â‹∆‘ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’
‘ÀÕ Ò◊Ì◊ GA,@@@ √’≈∆ ÈΩ’∆¡ª
«√¯ ÓÀ«‡ Á∂ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ ¡º‹
Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ B@BG Á∆¡ª Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
Ó∞«‘øÓ Á≈ √Ó∆ ÂΩ ”Â∂ ¡≈◊≈˜
’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È È∂ Íº÷ØÚ≈Ò Ø‚ √«ÊÂ
«¬È‚Ø √‡∂‚∆¡Ó «Ú÷∂ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆¡ª, «ÚË≈«¬’ª, Í≈‡∆
¡≈◊»¡ª ¡Â∂ √À∫’Û∂ √ÓÊ’ª Á∆
ÓΩ‹»Á◊∆ «Úº⁄ Í≈‡∆ Á≈ ⁄Ø‰

ÍÀ∫ÎÒÀ‡ ‹≈∆ ’∆Â≈Õ
«¬’º· È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
Á∆ √’≈ È∂ ’∆Â∂ Ú≈¡«Á¡ª
È≈ÒØ∫ Ú∆ ÚºË ’øÓ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
È∂ √Û’ √∞º«÷¡≈ ÎØ√ (¡Àº√ ¡Àº√
¡ÀºÎ) Á∆ «Ó√≈Ò «Áø«Á¡ª Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ «’ «¬√ ÎØ√ È∂ ‘ √≈Ò

B,G@@ ‹≈Èª Ï⁄≈¬∆¡ª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ A ¡’Â»Ï È»ø
¡œÂª Á∂ ÎØÈª ”Â∂ Ó∞Û √∞È∂‘∂
¡≈¿∞‰◊∂ «’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª È»ø ”Ó≈Úª
Ë∆¡ª √’∆Ó” Â«‘Â ¡◊Ò∆
«’ÙÂ «ÓÒ‰ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∆¡ª Ì≈‹Í≈-¡’≈Ò∆
√’≈ª ”Â∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÈÙ∂ Á∆
√Óº«√¡≈ È»ø ÚË≈¿∞‰ Á≈ ÁØÙ
Ò◊≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
¿∞‘∆ Í≈‡∆¡ª ‘∞‰ ÈÙ≈ «ÚØË∆
Ó∞«‘øÓª ⁄Ò≈ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂
ÙÈ∆Ú≈ È»ø B@Ú∂∫ Ø˜◊≈ Ó∂Ò∂
ÁΩ≈È EA,@@@ ÂØ∫ ÚºË «ÈÔ∞’Â∆
ÍºÂ Úø‚∂Õ ÈÚ∂∫ ÌÂ∆ ‘Ø¬∂
’Ó⁄≈∆¡ª È»ø Ú⁄∞¡Ò ÂΩ ”Â∂
√øÏØËÈ ’«Á¡ª ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈ «’
¿∞‘ Ì≈Â √’≈ «Úº⁄ ¡«‹‘∂
√Ó∂∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È ‹ÁØ∫ Á∂Ù «¬º’
Úº‚∂ ‡∆⁄∂óB@DG Âº’ ”«Ú’«√Â
Ì≈Â” Ï‰≈¿∞‰óÚºÒ ÚË «‘≈
‘ÀÕ «¬√ ¿∞Í≈Ò∂ «Úº⁄ Â∞‘≈‚∂
Ú◊∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈
‘ÀÕ √’≈ «Úº⁄ √∂Ú≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂,
Â∞‘≈È»ø ¡«‹‘∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂

‘È ‹Ø «Ú’«√Â ¡Â∂ ¡≈ÂÓ-
«ÈÌ Ì≈Â Á∆ Ó∞«‘øÓ È»ø
Ò◊≈Â≈ Ó˜Ï»Â ’ÈÕ

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈ «’
Á∂Ù «Úº⁄ «Â¿∞‘≈ª Á≈ ÓΩ√Ó Ù∞»
‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ‹ÙÈª Á∂
«Ú⁄’≈, ¡º‹ Á≈ «ÁÈ ‘˜≈ª
Í«Ú≈ª Á∆ «˜øÁ◊∆ «Úº⁄ ÈÚƒ
÷∞Ù∆ ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡º‹ Á∂Ù
Ì «Úº⁄ EA,@@@ ÂØ∫ ÚºË
ÈΩ‹Ú≈È √’≈∆ √∂Ú≈ Ò¬∆
«ÈÔ∞’Â∆ ÍºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂
‘ÈÕ ¡º‹ Â∞√ƒ «‹√ Ó∞’≈Ó ”Â∂
Í‘∞ø⁄∂ ‘Ø, ¿∞‘ Ï∂Ùº’ Â∞‘≈‚∆
¡≈Í‰∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ Á≈ ÈÂ∆‹≈

‘À, Í «¬‘ Â∞‘≈‚∂ Ó≈«Í¡ª ¡Â∂
Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª Á∂ √ÓÍ‰ ¡Â∂
’∞Ï≈È∆¡ª È»ø Ú∆ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∂ √≈«¡ª ¡Â∂ Â∞‘≈‚∂
Í«Ú≈ª È»ø «ÁÒØ∫ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ≈
‘ªÕ ÈΩ‹Ú≈È ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂, Â∞‘≈‚∂
”Â∂ ‘Ø ÈΩ‹Ú≈Èª ÍÃÂ∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
«˜øÓ∂Ú≈∆ ‘ÀÕ

Ì≈Â Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ √ÓºÊ≈
Á∆ «¬º’ ‘Ø fiÒ’ √≈‚∂
√‡≈‡¡ºÍ ¬∆’Ø«√√‡Ó «Úº⁄
«Á÷≈¬∆ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ Ì≈Â ’ØÒ «¬√
√Ó∂∫ Á∞È∆¡≈ Á≈ Â∆‹≈ √Ì ÂØ∫
Úº‚≈ √‡≈‡¡ºÍ ¬∆’Ø«√√‡Ó ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

⁄ø‚∆◊Û∑, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ô».’∂. Á∂ ÙÃØÍÙ≈«¬ ¡Ë∆È
¡≈¿∞∫Á∂ Ù«‘ ‡ÀÒÎØ‚ «Úº⁄ «¬º’
«√º÷ Ïº√ ‚≈¬∆Ú ”Â∂ ‘ÓÒ≈
’È, Ïº√ ‘≈¬∆‹À’ ’È ¡Â∂
’¬∆ ◊º‚∆¡ª È»ø ‡º’ª Ó≈È Á∆
ÿ‡È≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ

Ú∂«Ú¡ª ¡È∞√≈ Ù∞º’Ú≈
Ù≈Ó È»ø Ó∂‚Ò∂ Á∂ ’Ø‡ √‡z∆‡ «Úº⁄
Í∞Ò∆√ È»ø ‘ÓÒ∂ Á∆ «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒ∆
√∆Õ Ú≈«¬Ò Ú∆‚∆˙ ¡Â∂ √ØÂª
¡È∞√≈ «¬º’ ‘ÓÒ≈Ú ÚºÒØ∫ «√º÷
Ïº√ ‚≈¬∆Ú ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈, ¿∞√ È≈Ò Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò

’∞º‡Ó≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆
Á≈Û∑∆ Ú∆ Í∞º‡∆ ◊¬∆Õ 

«¬√ ‘ÓÒ∂ ÁΩ≈È ‚≈¬∆Ú È»ø
Ïº√ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ Ëº’≈ Á∂ ’∂ ’º„
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ‚≈¬∆Ú È»ø Ïº√
”⁄Ø∫ ’º„‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ‘ÓÒ≈Ú È∂
Ïº√ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞√
È»ø Í≈’ Ú∂¡ ÂØ∫ ‘≈¬∆ √‡z∆‡ ÚºÒ
√Û’ Á∂ ◊ÒÂ Í≈√∂ Ï‘∞Â ‘∆
Ò≈ÍÚ≈‘∆ È≈Ò ⁄Ò≈«¬¡≈Õ «¬√
ÁΩ≈È «Ú¡’Â∆ È∂ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

«ÁºÒ∆ Ô»È∆Ú«√‡∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ô»È∆¡È (‚∆ Ô» ¡Àº√
Ô») ⁄Ø‰ª Á∂ ¡«Ë’≈Â ÈÂ∆‹∂
¡ÀÒ≈È «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª
«Úº⁄ ¡«÷Ò Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
Í«ÙÈ (¬∂ Ï∆ Ú∆ Í∆) Á≈ ÁÏÁÏ≈
Á∂÷‰ È»ø «Ó«Ò¡≈ ‘À, «‹√ È∂ ⁄≈
«Úº⁄Ø∫ «ÂøÈ ÍÃÓ∞º÷ ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂
Ù≈ÈÁ≈ «‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª Ó∞Â≈Ï’ ¬∂ Ï∆
Ú∆ Í∆ Á∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ÔÙ ‚Ï≈√ È∂
ÍÃË≈È◊∆ Á∂ ¡‘∞Á∂ ¿∞ºÂ∂ Ï≈˜∆
Ó≈∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª √’ºÂ Á∂
¡‘∞Á∂ ”Â∂ ¬∂ Ï∆ Ú∆ Í∆ Á∆ ∆¡≈
¤≈ÏÛ∆ ¡Â∂ √øÔ∞’Â √’ºÂ Ú‹Ø∫
Í≈‡∆ Á∂ ‘∆ Ò’ÙÔ ≈‹ «√øÿ È∂
«‹ºÂ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞ºÊ∂ ‘∆,
¿∞Í-ÍÃË≈È Á∂ ¡‘∞Á∂ ¿∞ºÂ∂ ¡≈˜≈Á
¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á∆ÍªÙ» ÙØ’∆È È∂ «‹ºÂ
Á‹ ’’∂ √Ì Á≈ «Ë¡≈È

«÷º«⁄¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «Í¤Ò∂ AG √≈Òª
«Úº⁄ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘À ‹ÁØ∫ ‚∆
Ô» ¡Àº√ Ô» Á∂ ’∂∫Á∆ ÍÀÈÒ «Úº⁄

’Ø¬∆ ¡≈˜≈Á ¿∞Ó∆ÁÚ≈ «‹º«Â¡≈
‘ØÚ∂Õ ÈÂ∆‹∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫«Á¡ª
‘∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ Ù«È⁄Ú≈ È»ø Ò∞«Ë¡≈‰≈ Î∂∆
ÁΩ≈È √≈Ï’≈ ’∂∫Á∆ ≈‹ ÓøÂ∆
ÚÈ∆Â «√øÿ «Ïº‡» È∂ ‘ºÊ ”⁄
Íø‹≈Ï Ó≈¡’≈ Ù≈Ï Á≈
¡Ë∆¡≈, ‡Ó≈‡ Â∂ ¡ª‚∂ «Á÷≈ ’∂
Í«‘Òª ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ Â∂ ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¿∞È∑ª √∆¡ÀÓ Á∂ ’≈ÎÒ∂ ”Â∂
¡ª‚∂ Â∂ ‡Ó≈‡ √∞º‡∂ «‹√ ’≈È

Ó≈‘ΩÒ ’≈Î∆ Â‰≈¡Í»È Ï‰
«◊¡≈Õ

‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ ”⁄
Ï‰∂ ‘ÀÒ∆ÍÀ‚ ”Â∂ ‘ÀÒ∆’≈Í‡
≈‘ƒ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ¡≈¬∂ √ÈÕ ¿∞√
ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∆¬∂Ô» Á∂ ◊∂‡ ÈøÏ
¡º· ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ’≈ÎÒ∂ ≈‘ƒ «¬ø‚Ø
√‡∂‚∆¡Ó Íº÷ØÚ≈Ò Ø‚ «Ú÷∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ √Ó≈◊Ó ”⁄
Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈÒ‚ ‡øÍ È∂ ’∞fi
¡Àº⁄-AÏ∆ Ú∆˜≈ ¡˜∆¡ª Ò¬∆
A,@@,@@@ ‚≈Ò Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ Á∆
ÙÂ È»ø «¬’ ‘Ø √≈Ò Ò¬∆ ÚË≈ «ÁºÂ≈
‘À, «‹√ È≈Ò ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ‘∞ÈÓøÁ
«ÚÁ∂Ù∆ ’≈«Ó¡ª È»ø «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ «¬º¤≈
º÷‰ Ú≈Ò∂ Ó≈Ò’ª Ò¬∆ «¬º’ Úº‚∆
∞’≈Ú‡ Ï‰∆ ‘∂◊∆Õ

‡øÍ ÚºÒØ∫ ¡º‹ Á√ÂıÂ ’∆Â∂ ◊¬∂
¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ Â«‘Â √ÂøÏ B@BE «Úº⁄
Ò◊≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Í≈ÏøÁ∆¡ª BA
√ÂøÏ, B@BG Âº’ Ò≈◊» «‘‰◊∆¡ªÕ
¡Ó∆’≈ ÂØ∫ Ï≈‘Ò∂ ’≈«Ó¡ª Ò¬∆
¡Àº⁄-AÏ∆ Í‡∆ÙÈª È≈Ò ¡≈Ó ÂΩ “Â∂
A,@@,@@@ ‚≈Ò Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À, ‹Ø √∆ÓÂ ¡ÍÚ≈Áª Á∂
¡Ë∆È ‘ÀÕ

«¬‘ Ú≈Ë≈ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À
‹ÁØ∫ ‡øÍ ÍÃÙ≈√È Á≈ Â’ ‘À «’
«¬È∑ª Í≈ÏøÁ∆¡ª È∂ ¿∞√ ⁄∆˜ È»ø Ø’
«ÁºÂ≈ ‘À «‹√Á≈ ¿∞‘ ¡Àº⁄-AÏ∆ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ Á∞ÚÂØ∫ Ú‹Ø∫ Ú‰È ’Á≈ ‘À

¡Â∂ ÌÂ∆ È»ø ¿∞º⁄-‘∞ÈÓøÁ ¡Â∂
¿∞º⁄-ÂÈı≈‘ Ú≈Ò∂ ’≈«Ó¡ª ÚºÒ ÓØÛ
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ÍÃÙ≈√È È∂ «’‘≈ «’ BA
√ÂøÏ, B@BE È»ø ¡√Ò ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ Á∂
Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á G@@ ÂØ∫ ÚºË
Í‡∆ÙÈª È∂ A,@@,@@@ ‚≈Ò Á∆
¡Á≈«¬◊∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

¡Àº⁄-AÏ∆ ÍÃØ◊≈Ó ¡Ó∆’∆
∞˜◊≈Á≈Â≈Úª È»ø «ÚÙ∂Ù «’º«Â¡ª
Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù∆ ’≈«Ó¡ª È»ø ÈΩ’∆ ”Â∂
º÷‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂‰ Ò¬∆ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆Õ ‘≈Òª«’, ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ «Úº⁄
ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’∞fi
∞˜◊≈Á≈Â≈Úª, ÷≈√ ’’∂ ¡≈¬∆.‡∆.

√‡≈¯ø◊ ¡Â∂ ¡≈¿±‡√Ø«√ø◊ ’øÍÈ∆¡ª
È∂ ¡Ó∆’∆ ’≈«Ó¡ª Á∆∆ Êª ÿº‡
ÂÈı≈‘ Ú≈Ò∂ «ÚÁ∂Ù∆ Ó˜Á»ª È»ø º÷‰
Ò¬∆ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ √∆Õ
«¬‘ «¬‘ Ú∆ Â’ «ÁøÁ≈ ‘À «’ «√√‡Ó
È∂ ¿∞‹Âª È»ø ÁÏ≈¿∞‰ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ¡Ó∆’∆ ’≈«Ó¡ª ¡Â∂
‘≈Ò ‘∆ Á∂ √‡ÀÓ ◊ÃÀ‹»¬∂‡ª Ò¬∆ ∞˜◊≈
ÒºÌ‰≈ ¡œ÷≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

ÍÃÙ≈√È È∂ È∆Â∆ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞Á∂Ù
È»ø Í»≈ ’È Á∂ √Ï»Â Ú‹Ø∫ Úº‚∆¡ª
¡≈¬∆.‡∆. ¡≈¿±‡√Ø«√ø◊ ÎÓª Á∞¡≈≈
¡Àº⁄-AÏ∆ «‹√‡z∂ÙÈª «Úº⁄ Ì≈∆
«◊≈Ú‡ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª √øÔ∞’Â «‹√‡z∂ÙÈª BD,IDF ÂØ∫
ÿº‡ ’∂ B,@EE «‘ ◊¬∆¡ª - ‹Ø «’
IB Î∆√Á∆ Á∆ «◊≈Ú‡ ‘ÀÕ
¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ «Úº⁄ √‡∂‡ «‚Í≈‡ÓÀ∫‡,
‘ØÓÒÀ∫‚ √∞º«÷¡≈, ‹√«‡√ ¡Â∂ Ò∂Ï
«ÚÌ≈◊ª È»ø ¡◊Ò∆ ¡Àº⁄-AÏ∆ Ò≈‡∆
ÂØ∫ Ï≈¡Á È∆Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’È
¡Â∂ «√Î≈Ù ’È Ò¬∆ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂
◊¬∂ ‘È «’ ’∆ Í≈ÏøÁ∆ È»ø ÚË≈«¬¡≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ‹ª (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

¡≥«ÓzÂ√, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· Íø‹≈Ï È»ø
ÈÙ≈-Ó∞’Â √»Ï≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ Ó∞«‘øÓ
Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫, ’≈¿±∫‡ «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ (√∆¡≈¬∆) ¡≥«ÓzÂ√
È∂ ⁄≈ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ ¡≈Í‰≈ Â∆‹≈ Úº‚≈ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ
¡ø‹≈Ó «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ¡≈¯
Í∞«Ò√ ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ È∂ ÙÈ∆Ú≈ È»ø Áº«√¡≈ «’
√∆¡≈¬∆ ¡≥«ÓzÂ√ È∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈ Â√’∆ ’È
Ú≈Ò∂ «¬º’ ‘Ø «◊Ø‘ (ÓØ«‚¿±Ò) Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’∆Â≈
‘À, «ÂøÈ Ó∞º÷ Ó∞Ò˜Óª È»ø «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª
Á∂ ’Ï˜∂ «Úº⁄Ø∫ AG «’ÒØ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

«◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ Í¤≈‰ «Ízø√,
ÓÒ’∆Â «√øÿ ¡Â∂ ≈«‹øÁ «√øÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À; «¬‘
√≈∂ ’Ø‡ Ó∆Â «√øÿ, ÷≈Ò√≈ È◊ ÍÒ≈‡√, ¡≥«ÓzÂ√
Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ‘ÈÕ AG «’ÒØ ‘ÀØ«¬È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
Í∞«Ò√ ‡∆Óª È∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∆ ÷∂Í È»ø «Ò‹≈‰
Ò¬∆ ÚÂ∆ ◊¬∆ ⁄ªÁ∆ Á∂ ø◊ Á∆ Ó≈»Â∆ √«ÚÎ‡ ’≈
Ú∆ ˜ÏÂ ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√ Â≈˜≈ Ï≈ÓÁ◊∆ È≈Ò,
√∆¡≈¬∆ ¡≥«ÓzÂ√ È∂ «√¯ ⁄≈ «ÁÈª «Úº⁄ ’∞ºÒ ED
«’ÒØ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’ Ò¬∆ ‘À; (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

¡≈◊-Ó≈ÒÚ≈ : ÓºË ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¡≈◊-
Ó≈ÒÚ≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ÈÒ÷∂Û≈ «Úº⁄ Óª Ï◊Ò≈Ó∞÷∆
ÓøÁ È∂Û∂ Óƒ‘ ’≈È ¿∞ÎÈÁ∂ È≈Ò∂ «Úº⁄ ’≈
∞Û∑ ‹≈‰ ’≈È ¡º· ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ
ÓÈ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ «ÂøÈ Ïº⁄∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ
Í∆ÛÂª «Úº⁄Ø∫ √ºÂ ÒØ’ ˙‚∆Ù≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
√È, ‹Á«’ ‚≈¬∆Ú ¡∞‰ ◊Ø«¬Ò ¡≈◊-
Ó≈ÒÚ≈ Á∂ Ï≈ØÁ Á≈ Ú√È∆’ √∆Õ ’≈ «Úº⁄
√Ú≈ √≈∂ ÒØ’ ÙË≈¨ √È ‹Ø Óª Ï◊Ò≈Ó∞÷∆
ÓøÁ Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆ ¡≈¬∂ √È; ¿∞È∑ª È∂ «¬‘
’≈ ¿∞‹ÀÈ ÂØ∫ «’≈¬∂ ”Â∂ Ò¬∆ √∆Õ ¡À√Í∆
«ÁÒ∆Í ’∞Ó≈ √ØÈ∆ ¡È∞√≈, «¬‘ ‘≈Á√≈
√Ú∂∂ ’∆Ï C Ú‹∂ Ú≈Í«¡≈Õ Ó∞º„Ò∆ ‹ª⁄ ÂØ∫
ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ ÓΩÂ Á≈ ’≈È ‚∞ºÏ‰≈ √∆Õ
Í∞«Ò√ ÓøÁ ¡Â∂ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «¬Ò≈’∂ Á∆
√∆√∆‡∆Ú∆ Î∞‡∂‹ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘ÀÕ
‚≈¬∆Ú √Ó∂Â ÓÈ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄Ø∫ ¤∂ ÒØ’ª
Á∆ Í¤≈‰ ’ Ò¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ‚≈¬∆Ú ¡∞‰
◊Ø«¬Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÓÈ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ ≈Ë≈
Ï∂‘∂≈, «◊¡≈È∂∫Á Ï∂‘∂≈, ∆Â≈ ≈‰∆, «’zÙÈ≈
≈‹Ú∆ ¡Â∂ «ÙÚÍÃ√≈Á Ï∂‘∂≈ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ

È≈◊ØÔ≈, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

B@Ú∆¡ª ¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á≈
¿∞Áÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ ‹≈Í≈È Á∂
Ù«‘ È≈◊ØÔ≈ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ
«ÈÙ≈È∂Ï≈˜ ÓÈ» Ì≈’ ¡Â∂
√∆È∆¡ ’Ïº‚∆ «÷‚≈∆ ÍÚÈ
√«‘≈ÚÂ È∂ «Âø◊≈ ÎÛ ’∂
ÎÒÀ◊ Ó≈⁄ ÁΩ≈È Ì≈Â∆ ÁÒ

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆Õ √Ó≈Ø‘ Á∆
Ù∞»¡≈Â È≈◊ØÔ≈ Á∂ Í≈ÒØÓ≈ «Ó˜»‘Ø
√‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄ √ø◊∆Â’≈ ‡≈Ø
‘≈’≈√∂ Á∆ Ú≈«¬ÒÈ Í∂Ù’≈∆
È≈Ò ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á,
¡Á≈’≈≈ ’∂¬∆’Ø ‡Ø‚≈ È∂ ‹≈Í≈È
Á≈ ≈Ù‡∆ ◊∆Â ◊≈«¬¡≈Õ ÎÒÀ◊
Ó≈⁄ «Úº⁄ DE Á∂Ùª Á∂ «÷‚≈∆¡ª
È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ (Ï≈’∆ √¯≈ B ”Â∂)

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

⁄∆¯ ‹√«‡√ √»«¡≈ ’ªÂ È∂ ÙÈ∆Ú≈ È»ø
«’‘≈ «’ Ì≈Â∆ ¡Á≈ÒÂª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘∞‰
√Ú≈Ò «¬‘ È‘ƒ ‘À «’ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √øÌ≈Ò

’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ‹ª «Ú’≈√;
√◊Ø∫, ¡√Ò Ó∞ºÁ≈ «¬‘ ‘À «’
«¬È∑ª ÁØÚª «Ú⁄’≈
√øÂ∞ÒÈ «’Ú∂∫ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬È∑ª È»ø «¬’º·∂
«’Ú∂∫ ’≈«¬Ó º«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ
¿∞È∑ª È∂ √∞Í∆Ó ’Ø‡ È»ø

Ú≈Â≈Ú‰’ «È¡ª Á∂ ”Ï◊Á Á∂ ∞º÷” Ú‹Ø∫
Á√≈«¬¡≈Õ ⁄∆¯ ‹√«‡√ È∂ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ «’
Ú≈Â≈Ú‰ È»ø È˜¡øÁ≈˜ ’’∂ «Ú’≈√ Á∆
«¬‹≈˜Â Á∂‰≈ ¿∞«⁄Â È‘ƒ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ ÈÀÙÈÒ ◊Ã∆È «‡z«Ï¿±ÈÒ ÚºÒØ∫
”Ú≈Â≈Ú‰ ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô» ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ Á≈
Ì«Úº÷” «ÚÙ∂ ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â ÁØ-Ø˜≈
¡øÂ≈Ù‡∆ ’≈ÈÎø√ Á∂ ¿∞Áÿ≈‡È∆ √ÀÙÈ
È»ø √øÏØËÈ ’ ‘∂ √ÈÕ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ È∂ «¬√ √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È NGT Á∆
ÓØÏ≈¬∆Ò ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆Õ

A ¡’Â»Ï È»ø ¡œÂª Á∂ ÓØÏ≈¬∆Òª ”Â∂ √ÈÓ≈È
≈Ù∆ Á∆ “‡»ø-‡»ø” Î∂ √∞‰≈¬∆ Á∂Ú∂◊∆: √∆¡ÀÓ Ó≈È
n GE@ «’√≈Èª Á∆ ÓΩÂ Ò¬∆ «˜øÓ∂Ú≈ Ì≈‹Í≈ Íø‹≈Ï ¡≈

’∂ ÚØ‡ª «’Ú∂∫ Óø◊ √’Á∆ ‘À?
n ¡√ƒ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË È»ø ¿∞º⁄≈ ⁄∞º’ ’∂ Íø‹≈Ï

Á∂ Ó≈»ÊÒ Ï‰È Á∆ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ È»ø ◊ÒÂ √≈ÏÂ ’∆Â≈
‘À : Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

Ô».’∂. ”⁄ «√º÷ Ïº√ ‚≈¬∆Ú
”Â∂ ‘ÓÒ≈, Á≈Û∑∆ Í∞º‡∆

n ‘ÓÒ≈Ú È∂ Ïº√
‘≈¬∆‹À’ ’’∂ ’¬∆
◊º‚∆¡ª È»ø Ó≈∆ ‡º’

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«ßÁ ÓØÁ∆ È∂
EA,@@@ «ÈÔ∞’Â∆ ÍºÂ Úø‚∂
n «’‘≈-Á∂Ù “«Ú’«√Â

Ì≈Â” Á∂ ‡∆⁄∂ ÚºÒ
ÚË «‘≈ ‘À ¡Â∂
Â∞‘≈‚∂ Ú◊∂ ÈΩ‹Ú≈È
«¬√ «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘È

ÚÈ∆Â «Ïº‡» È»ø «‘≈√Â ”⁄ «Ò¡≈

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È Á∂ ’≈¯Ò∂ È»ø «Á÷≈¬∂
‡Ó≈‡, Ù≈Ï Á∆¡ª ÏØÂÒª Â∂ ¡ª‚∂

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª B@BG

“¡≈Í” ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï ”⁄ ⁄Ø‰ Ó∞«‘øÓ
Á∆ Ù∞»¡≈Â, ÍÀ∫ÎÒ∂‡ ’∆Â≈ «Ò∆˜

n √∆.¡ÀºÓ. Ó≈È È∂ «◊‰≈¬∆¡ª
√’≈ Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª;
«ÚØË∆¡ª ”Â∂ √∂Ë∂ «ÈÙ≈È∂

ÓºË ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ¿∞ÎÈÁ∂
È≈Ò∂ «Úº⁄ ∞Û∑∆ ’≈;

H ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ
g ÈÒ÷∂Û≈ √«ÊÂ Ï◊Ò≈Ó∞÷∆

ÓøÁ Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆ ◊¬∂ √È

«ÁºÒ∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¬∂Ï∆Ú∆Í∆ Á∆ fiø‚∆
ÍÃË≈È, √’ºÂ Â∂ √øÔ∞’Â √’ºÂ Á∂ ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ «‹ºÂ ’∆Â∆ ‘≈√Ò

¡≥«ÓzÂ√ «Úº⁄ AAI
’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ ‘ÀØ«¬È
Ï≈ÓÁ; C «◊z¯Â≈

n ⁄≈ «ÁÈª «Úº⁄ ’∞ºÒ ED «’ÒØ
‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ ◊¬∆

¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á∆ Ù≈ÈÁ≈ Ù∞»¡≈Â

ÓÈ» Ì≈’ ¡Â∂ ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ
È∂ Ò«‘≈«¬¡≈ «Âø◊≈

DE Á∂Ùª Á∂ «÷‚≈∆¡ª È∂ Ó≈⁄ Í≈√ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈

«Â∞ÍÂ∆ Òº‚» «ÚÚ≈Á

“√∞«’zÂ∆ Î»‚˜” Á∂
ÍÃÓØ‡ «◊z¯Â≈

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

«¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ È∂ «Â∞ÍÂ∆
ÓøÁ Á∂ Òº‚» ÍÃ√≈ÁÓ «Úº⁄ ÚÂ∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ «ÿ˙ «Úº⁄ ’«ÊÂ «ÓÒ≈Ú‡ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ ”√∞«’zÂ∆ Î»‚˜” Á∂ ÍÃÓØ‡ ’ÀÒ≈Ù ⁄øÁ
Óø◊Ò≈ È»ø Á∂ Ù≈Ó «◊z̄ Â≈ ’ «Ò¡≈Õ
ED Á≈ ÁØÙ ‘À «’ ¡√Ò∆ «ÿ˙ Á∆ ¡≈Û
«Úº⁄ «ÓÒ≈Ú‡∆ «ÿ˙ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆Õ ¬∂‹ø√∆ ¡È∞√≈, «Â∞ÓÒ≈
«Â∞ÍÂ∆ Á∂Ú√Ê≈ÈÓ È»ø √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈
«◊¡≈ «ÿ˙ó«‹√ È»ø ”¡À◊Ó≈’ √ÍÀÙÒ
◊Ã∂‚ ◊ª Á≈ «ÿ˙” Áº«√¡≈ «◊¡≈ √∆ó
¡√Ò «Úº⁄ «Î≈¬∆È‚ Í≈Ó ¡≈«¬Ò, Í≈Ó
’ÈÒ ¡≈«¬Ò, Í≈ÓØÒ∆È ¡Â∂ ¡À√∆«‡’
¡À«√‚ ¡À√‡ Ú◊∂ √≈«¬‰ª Á∆ ÚÂØ∫
’’∂ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ ED È∂
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ B@AI ¡Â∂ B@BD Á∂
«Ú⁄’≈ TTD È»ø Ò◊Ì◊ BC@ ’ØÛ
∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Á≈ «ÿ˙ √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆Õ «¬√ «Úº⁄Ø∫, Óø◊Ò≈ È∂ Ò◊Ì◊
IF ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Á≈ «ÓÒ≈Ú‡∆
«ÿ˙ «Â¡≈ ’∆Â≈ √∆Õ «Â∞ÓÒ≈ ÓøÁ
«Úº⁄ Ø̃ ≈È≈ D.@H Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ÙË≈¨
Òº‚» ÍÃ√≈ÁÓ ÍÃ≈ÍÂ ’Á∂ ‘ÈÕ

«Ú’≈√ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰
«Ú⁄’≈ ‡’≈¡ È‘ƒ, √◊Ø∫

√øÂ∞ÒÈ Á∆ ÒØÛ: ⁄∆¯ ‹√«‡√
n √∞Í∆Ó ’Ø‡ È»ø “Ï◊Á Á∂

∞º÷” È≈Ò Â∞ÒÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

‡øÍ È∂ ¡Àº⁄-AÏ∆ ¯∆√ Ò¬∆ A Òº÷
‚≈Ò Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ÙÂ ÚË≈¬∆



ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
‘∞«Ù¡≈Í∞ (ÁÒ‹∆Â ¡‹ÈØ‘≈)

Ò◊≈Â≈ ÚºË ‘∆¡ª ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª ÚºÒØ∫ ’º‡‰ Á∆¡ª
ÚÁ≈Â≈ Â«‘Â ¡º‹ «Ú÷∂ ‚∂„ √≈Ò Á∂ Ïº⁄∂ ’∆Ï E-F
¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª È∂ ÈØ⁄ ’∂ ◊øÌ∆ ˜÷Ó∆ ’ «ÁºÂ≈Õ ‹≈‰’≈∆
¡È∞√≈ Ó≈«‘ÒÍ∞ Á∂ Ú≈‚ ÈøÏ -A Î∞∂º‡Ï≈Ò ¿∞ºÿ∂ ÷∂‚
ÍÃÓØ‡ Â√∂Ó Ì≈¡ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ Á∂ ‚∂„ √≈Ò ÍØÂ≈
√∞Ò∂Ó≈È √Ú∂ ’∆Ï H.C@ Ú‹∂ ÷∂‚Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ÿ ÂØ∫
¡⁄≈È’ Ï≈‘ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ

¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÿ Á∂ È‹Á∆’ ◊Ò∆ ”⁄ ¿∞√ È»ø E-F
Á∂ ’∆Ï ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª È∂ «¬º’ ÁÓ ÈØ⁄‰≈ Ù∞» «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ïº⁄∂ Á∆ Ø‰ Á∆ ¡Ú≈˜ √∞‰ ‹ÁØ∫ Ï≈‘ «È’Ò∂ Âª
’∞ºÂ∂ Ïº⁄∂ È»ø ¤º‚ ’∂ ÁØÛ ◊¬∂Õ ◊øÌ∆ ˜÷Ó∆ √∞Ò∂Ó≈È È»ø «√ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò Ó≈«‘ÒÍ∞ «Ú÷∂ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÓΩ’∂ ”Â∂
«¬’º·∂ ‘Ø¬∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ Ú∆ ÂÈ∂‹≈, √≈Ï’≈ ’Ω√Ò Í»ÈÓ
ÂÈ∂Â≈ , «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ, ‘‹∆Ú ≈Ó≈, ÍÓ‹∆Â «√øÿ,
‹√Ó∆È, «⁄≈◊Ó≈È È∂ Áº«√¡≈ «È?‘ª ¡≈Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª
◊Ò∆ ÒØ’ª Á≈ Èº’ ”⁄ ÁºÓ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
‘≈¬∆ ’Ø‡ ÚÒØ∫ ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª È»ø Ó≈È Á∂ «Á∂Â∂ ¡≈Á∂Ù≈
Íø‹≈Ï √’≈ Â∂ ÒØ’Ò ’Ó∂‡∆¡ª ’∞fi È‘∆ ’ ‘∆¡ª Â∂ ¡Ú≈≈ ’∞º«Â¡ª ÂÁ≈Á ÿ‡‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «ÁÈØ «ÁÈ ÚºËÁ∆ ‹≈ ‘∆Õ
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ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
¡ÀÂÚ≈, B@ √ÂßÏ B@BF2 PAIGAM-E-JAGAT

Info@paigamejagat.com ¡ßÏ≈Ò≈/‘π«Ù¡≈Íπ ¡Â∂ ‘Ø

A ¡’Â»Ï È»ø...
¡≈Ë≈ ”Â∂ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ’Ø¬∆

«¬º’ Ú∆ «Ú¡’Â∆ Ó∂∂ ÚºÒ ¿∞∫◊Ò ⁄∞º’ ’∂
«¬‘ È‘ƒ ’«‘ √’Á≈ «’ √’≈∆ ÈΩ’∆ Á∂‰
Ò¬∆ ÍÀ√∂ Ò¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ √≈∆ ÌÂ∆ ÓÀ«‡ Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕî

¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, TØ˜◊≈ Ó∞‘º¬∆¡≈
’Ú≈¿∞‰ Á≈ ¿∞Á∂Ù «√¯ ÈΩ’∆ Á∂‰≈ ‘∆
È‘ƒ ‘ÀÕ «¬‘ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø Ó≈‰-√«Â’≈,
¡≈«Ê’ √∞ÂøÂÂ≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∂
‹∆ÚÈ ÍºË È»ø √∞Ë≈È Á≈ ÓΩ’≈ Á∂‰ Ï≈∂ ‘ÀÕî
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,
"¡√ƒ B@BB «Úº⁄ ÿ∂¨ ÷ÍÂ’≈ª Ò¬∆ ‘
Ó‘∆È∂ C@@ Ô»«È‡ Ó∞¯Â «Ï‹Ò∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ «¬‘ √’∆Ó ÿª È»ø ’≈¯∆
≈‘Â ÍÃÁ≈È ’ ‘∆ ‘ÀÕ ‹ÈÂ’ √ØÂª Á∆
ÚÂØ∫ È≈◊«’ª È»ø «√ºË≈ Ò≈Ì Í‘∞ø⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¿±‹≈
√∞º«÷¡≈ È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ √»Ï∂ Á∆¡ª
ÒØÛª Í»∆¡ª ’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∂ ¡≈Í‰∂
«Ï‹Ò∆ „ª⁄∂ È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈ ˜»∆ ‘ÀÕ
Ò«‘≈ Ó∞‘ºÏÂ «Ú÷∂ ◊∞» ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ √∞Í
ÊÓÒ Í≈Ú ÍÒª‡ Íø‹≈Ï Á∂ «Ï‹Ò∆
Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á≈ ¡«‘Ó «‘º√≈ ‘ÀÕî Ó∞º÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, T¡√ƒ ÒØ’ª Á∂ ÍÀ√∂ Á∆ ÚÂØ∫
√ÓfiÁ≈∆ È≈Ò ’ ‘∂ ‘ªÕ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª Á≈
ÍÀ√≈ «ÚºÂ∆ Ò∆’∂‹ ≈‘ƒ ÏÏ≈Á ‘Ø‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ ÒØ’ª Âº’ Í‘∞ø⁄Á≈ ‘À Âª √Û’ª,
√’»Ò, ‘√ÍÂ≈Ò ¡Â∂ ‘Ø ‹ÈÂ’ ’øÓ ’∆Â∂
‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ √’≈∆ ÍÃØ◊≈Ó Âª ‘∆
√≈Ê’ ‘∞øÁ∂ ‘È ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á≈ Ò≈Ì ¡≈Ó
Í«Ú≈ª Âº’ Í‘∞ø⁄Á≈ ‘ÀÕî ¿∞È∑ª «’‘≈,
TÓ≈Úª È∂ ÓÀÈ»ø Áº«√¡≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È»ø «ÁºÂ∆
‹≈ ‘∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆ ÚÂØ∫ ¿∞È∑ª Á∂
Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ Î∆√, ÿ∂¨ ÒØÛª ¡Â∂
‘Ø ˜»∆ ÷«⁄¡ª Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
ÌÒ≈¬∆ ÍÃØ◊≈Óª Á≈ «¬‘∆ ¿∞Á∂Ù ‘∞øÁ≈ ‘À,
Í«Ú≈ª È»ø «√ºË∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È≈Õî
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈, TA ¡’Â»Ï È»ø
¡œÂª Á∂ ÎØÈª ”Â∂ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ Á∆ ‡»ø-‡»ø «Î
Úº‹∂◊∆ ¡Â∂ “Ó≈Úª Ë∆¡ª √«Â’≈ ÔØ‹È≈”
Á≈ Ò≈Ì «ÓÒ∂◊≈Õî

¿∞È∑ª Áº«√¡≈, T’ª◊√ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆

ÁÒ √≈‚∆ √’≈ ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∆¡ª ’¬∆
√’∆Óª Á≈ «ÚØË ’ ‘∂ ‘ÈÕ «ÚØË∆ «Ë Á∂
’∞fi ¡≈◊»¡ª È∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ Ú≈Í√ ¡≈¿∞‰ ”Â∂
√’≈∆ √’∆Óª È»ø ÏøÁ ’È Á∆ ◊ºÒ ’‘∆ ‘ÀÕ
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª È»ø «√Î ÓΩ‹»Á≈ ÍÃØ◊≈Óª
Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ÒØ’ª È»ø «¬‘
Áº√‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ Íø‹≈Ï Ò¬∆ ’∆
’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕî

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,
TÍø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆ Á≈ √ø’‡ √≈‚∂ Ì«Úº÷ Á≈
√Ú≈Ò ‘ÀÕ ¡√ƒ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ È»ø È«‘∆ «√ø⁄≈¬∆
ÚºÒ ÂÏÁ∆Ò ’È ¡Â∂ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆
”Â∂ «ÈÌÂ≈ ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ Úº‚∂ ’øÓ ’∆Â∂
‘ÈÕ «¬√ «√ø⁄≈¬∆ Ó∞«‘øÓ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ Ò◊Ì◊
AD,@@@ «’ÒØÓ∆‡ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª
«Ú¤≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ È«‘∆ Í≈‰∆
Á∆ ÚÂØ∫ «Úº⁄ ’≈¯∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕî =Ó∞º÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, TÈ«‘∆ «√ø⁄≈¬∆ Á∆ ÚÂØ∫
Ò◊Ì◊ BB% ÂØ∫ ÚË ’∂ HH% ‘Ø ◊¬∆ ‘À,
‹Á«’ ’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂
ÍºË «Úº⁄ «¬º’ ÂØ∫ Íø‹ Ó∆‡ Âº’ Á≈ √∞Ë≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË
È»ø ¿∞º⁄≈ ⁄∞º’ ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈»ÊÒ Ï‰È Á∆
Ì«Úº÷Ï≈‰∆ È»ø ◊ÒÂ √≈ÏÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕî

¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, TÍ≈‰∆ Á∆ √øÌ≈Ò «√¯
«¬º’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ó∞ºÁ≈ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬‘ Íø‹≈Ï Á∂
Ì«Úº÷ Á≈ √Ú≈Ò ‘ÀÕ «Ú«◊¡≈È∆¡ª È∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∂ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂
Í≈‰∆ Á∂ √ø’‡ Á∂ ◊øÌ∆ ÈÂ∆‹∂ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ
¡√ƒ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À «’ √≈‚∂
«’√≈Èª È»ø È«‘∆ Í≈‰∆ «ÓÒ∂ ¡Â∂ ËÂ∆
‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ ‘ Ï»øÁ È»ø √»fi-Ï»fi È≈Ò
Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂Õî Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈, T¡√ƒ «√ø⁄≈¬∆ Á∂ Ï∞«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ «Úº⁄ Ì≈∆ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ‘ÀÕ √’≈ È∂
Í«‘Òª «¬‘ «ÈÚ∂Ù Ò◊Ì◊ F,G@@ ’ØÛ
∞Í¬∂ º«÷¡≈ √∆, «‹√Á∂ È≈Ò AD,@@@
«’ÒØÓ∆‡ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª ¡Â∂ ÷≈Òª Á≈
«ÈÓ≈‰ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕî

Ô».’∂. ”⁄ «√º÷...
Ïº√ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂ √Ó∂∫ √Â∂ «Úº⁄ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª

’¬∆ ‘Ø ◊º‚∆¡ª È»ø ˜ØÁ≈ ‡º’ª Ó≈∆¡ª,
«‹√ È≈Ò ’¬∆ Ú≈‘Èª Á≈ Ì≈∆ È∞’√≈È
‘Ø«¬¡≈Õ ÿ‡È≈ √Ó∂∫ ÓΩ’∂ ”Â∂ ÓΩ‹»Á ⁄ÙÓÁ∆Áª
È∂ «¬√ Í»∆ ÿ‡È≈ Á∆ Ú∆‚∆˙ «’≈‚

’∆Â∆ ¡Â∂ Â∞øÂ Í∞Ò∆√ È»ø ÎØÈ ’’∂ √»«⁄Â
’∆Â≈Õ Í∞Ò∆√ È∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ Â∞øÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ÁØÙ∆ È»ø «◊z¯Â≈ ’
«Ò¡≈Õ ‘≈Òª«’ «¬‘ ¡‹∂ ÍÂ≈ È‘ƒ Òº◊
√«’¡≈ ‘À «’ «¬‘ È√Ò∆ ‘ÓÒ≈ √∆ ‹ª «√º÷
Ïº√ ‚≈¬∆Ú È»ø ’Ø¬∆ È√Ò∆ «‡ºÍ‰∆ ¡≈÷∆
◊¬∆ √∆ ‹ª È‘ƒÕ

«¬√ ÿ‡È≈ È»ø ÒÀ ’∂ Ô».’∂. √Ó∂Â Íø‹≈Ï∆
¡Â∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ Ì≈∆
Ø‘ ¡Â∂ «ÚØË Á∂÷‰ È»ø «ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ √ø◊Âª
¡Â∂ ÍÃÓ∞º÷ ¡≈◊»¡ª È∂ «¬√ È¯Â∆ ¡Í≈Ë
Á∆ √ıÂ «ÈøÁ≈ ’«Á¡ª ÁØÙ∆ ı?Ò≈¯ √ıÂ
ÂØ∫ √ıÂ ’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Ï∆Ï∆√∆ Á∆ «ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’ ÚÀ√‡
Ó√∆¡≈ Í∞«Ò√ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘ÓÒ∂ ÁΩ≈È
‚≈¬∆Ú È»ø Ïº√ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ √∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√È»ø Í≈’ Ú∂¡
ÂØ∫ ‘≈¬∆ √‡z∆‡ ÚºÒ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ «Úº⁄
⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√È∂ ’¬∆ Ú≈‘Èª È»ø
‡º’ Ó≈ «ÁºÂ∆Õ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ¡≈÷’≈
Ú≈‘È È»ø Ø’ «Ò¡≈ ¡Â∂ Ò∞º‡÷Ø‘ ¡Â∂
ıÂÈ≈’ ‚≈¬∆«Úø◊ Á∂ Ùº’ «Úº⁄ B@ √≈Òª
Á∂ «¬º’ «Ú¡’Â∆ È»ø «◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈Õ
Í∞º¤«◊º¤ ‹≈∆ «‘‰ ÁΩ≈È ¿∞‘ Í∞«Ò√
«‘≈√Â «Úº⁄ ‘ÀÕ

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«ßÁ...
Ì≈Â Á∆ √‡≈‡¡ºÍ ’‘≈‰∆ ‘∞‰ «√¯

Úº‚∂ Ù«‘ª Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘∆; ¡º‹,
Ò◊Ì◊ ¡ºË∂ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ √‡≈‡¡ºÍ
‡∆¡-B ¡Â∂ ‡∆¡-C Ù«‘ª «Úº⁄ √«ÊÂ
‘ÈÕ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ «Ïz’√ √øÓ∂ÒÈ
√Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Â È∂ «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘À «’ «Ïz’√
√«‘ÔØ◊ «√¯ √’≈ª Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ È≈
‘∂, √◊Ø∫ «¬√ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ «Úº⁄ √≈‚∂
¿∞ºÁÓ∆¡ª, «’√≈Èª, ¡œÂª ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø
Ú∆ √◊Ó∆ È≈Ò Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ”«Ïz’√
’ÈÀ’‡” ¡Â∂ ”«Ïz’√ ¡ÀÓ¡À√¡ÀÓ¬∆ √«‘ÔØ◊
ÍØ‡Ò” Ú◊∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª «¬√∂
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ È»ø Ë Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ ≈Ù‡∆ «√º«÷¡≈
È∆Â∆ ‘ØÚ∂, ”√«’ºÒ «¬ø‚∆¡≈ «ÓÙÈ” ‘ØÚ∂,
”ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ’ΩÙÒ «Ú’≈√ ÔØ‹È≈” ‘ØÚ∂ ‹ª
¡ÍÃÀ∫«‡√«ÙÍ («√«÷¡≈Ê∆ «√÷Ò≈¬∆) È»ø
¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ú≈Ò∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ªó
√≈‚∆ Ò◊≈Â≈ ’Ø«ÙÙ ‘∆ ‘À «’ ÈΩ‹Ú≈Èª

Á∆ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ‘∞È È»ø ÏÁÒÁ∆
¡≈«Ê’Â≈ Á∆¡ª ÒØÛª Á∂ ¡È∞’»Ò
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ

Á∂Ù Ì «Úº⁄ DE Ê≈Úª ”Â∂ ∞˜◊≈ Ó∂Ò∂
«‹È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø ¡º‹ «ÈÔ∞’Â∆ ÍºÂ

«ÓÒ∂ ‘È, ¿∞È∑ª È»ø ’∂∫Á √’≈ Á∂ Úº÷-Úº÷
«ÚÌ≈◊ª ¡Â∂ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ ÌÂ∆ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Ì «Úº⁄ DE Ê≈Úª ”Â∂
”∞˜◊≈ Ó∂Ò∂” ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ «¬‘
ÍºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ’∂∫Á
√’≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ ÓøÂ≈«Ò¡ª ¡Â∂
«ÚÌ≈◊ª «Úº⁄ ’øÓ Ù∞» ’È◊∂, «‹È∑ª «Úº⁄
Ó≈Ò «ÚÌ≈◊, ∂ÒÚ∂ ÓøÂ≈Ò≈, ◊Ã«‘
ÓøÂ≈Ò≈, «√‘Â ¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆
ÓøÂ≈Ò≈, «ÚºÂ∆ √∂Ú≈Úª «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ º«÷¡≈
ÓøÂ≈Ò≈ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ‘∞‰ Âº’, Ò◊Ì◊
AB.GE Òº÷ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª
¡Â∂ √’≈∆ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ ¡‘∞«Á¡ª Ò¬∆
«ÈÔ∞’Â∆ ÍºÂ «ÓÒ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ó≈È...
Ú≈È≈ ‘Ø‰ Òº◊∂ Âª ◊∂‡ Á∂ Ï≈‘ Í∞ºÒ

¿∞ºÍ «Ïº‡» È∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∂ ’≈ÎÒ∂ ”Â∂ ¡ª‚∂ Â∂
‡Ó≈‡ Ó≈∂ «‹√ È»ø Á∂÷«Á¡ª Í∞«Ò√ È∂
ÚÈ∆Â «√øÿ «Ïº‡» È»ø «‘≈√Â ”⁄ ÒÀ «Ò¡≈
Â∂ ¿∞È∑ª È»ø ÓΩ’∂ ÂØ∫ ‘‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

“¡≈Í” ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï...
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’

‹∂’ ◊º·‹ØÛ ‘∞øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈
√ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È, Âª ¿∞‘ «ÂøÈ ÷∂Â∆
’≈È»øÈª È»ø Á∞Ï≈≈ Ò≈◊» ’ Á∂‰◊∂Õ ¿∞È∑ª
«¬º’ ‘Ø «⁄Â≈ÚÈ∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ Ó∞¯Â
«Ï‹Ò∆, A@ Òº÷ ∞Í¬∂ Ú≈Ò≈ «√‘Â ’≈‚
¡Â∂ ‡ØÒ ÍÒ≈«˜¡ª ÂØ∫ «ÓÒ∆ ≈‘Â Ú≈Í√ ÒÀ
Ò¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ 

¿∞ºÊ∂ ‘∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ ’ª◊√ È»ø «¬º’
T‚∞ºÏÁ≈ ‹‘≈˜U’≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÁØÙ
Ò≈«¬¡≈ «’ «ÚØË∆¡ª ’ØÒ ¿∞È∑ª ı?Ò≈¯ ’∞fi
È‘ƒ ‘À, «¬√∂ Ò¬∆ ¿∞‘ ¬∂ ¡≈¬∆ Á∞¡≈≈
Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Ú∆‚∆˙˜ ¡Â∂ ˆÒÂ
ÍÃ⁄≈ Á≈ √‘≈≈ ÒÀ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈,
TÌ◊ÚøÂ Ó≈È È»ø «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’ª◊√ Í≈‡∆ ’ØÒ ’Ø¬∆ ¬∂‹ø‚≈
È‘ƒ ‘ÀÕî¿∞È∑ª «’‘≈, T√≈È»ø Ú≈-Ú≈
‚≈’‡ È‘ƒ ÏÁÒ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂, È‘ƒ Âª
«ÏÓ≈∆ ‘Ø ÚË ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª ‘∞‰ ¡√ƒ

’øÓ ’È≈ «√º÷ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «ÚØË∆ «Ë ’«‘øÁ∆
‘∞øÁ∆ √∆ «’ √≈‚∂ ’ØÒ Â‹Ï∂ Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï ‘∞‰ «√º«÷¡≈ «Úº⁄ ÈøÏ «¬º’ Ï‰ ⁄∞º’≈
‘ÀÕ Í«‘Ò∆ Ú≈ Íø‹≈Ï È»ø «’√∂ ’ΩÓªÂ∆
‡»È≈ÓÀ∫‡ Á∆ Ó∂˜Ï≈È∆ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ
«‘≈ ‘À, ‹Ø «’ BG ¡’Â»Ï ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø «‘≈
‘ÀÕî

«ÁºÒ∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ...

’À∫Í√ Á≈ Ó≈‘ΩÒ Í»∆ Â∑ª ÏÁÒ «◊¡≈Õ
‹∂Â» ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á∂ √ÓÊ’ª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ „ØÒ Á∆ Â≈Ò ”Â∂ Èº⁄ ’∂
¡Â∂ È≈¡∂Ï≈˜∆ ’’∂ ‹ÙÈ ÓÈ≈«¬¡≈, «‹√
È≈Ò Í»≈ Ó≈‘ΩÒ ‹ØÙ ¡Â∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò
Ì«¡≈ È˜ ¡≈«¬¡≈Õ

ÍÃË≈È◊∆ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬∆ ÔÙ ‚Ï≈√ È∂
BD,EGF ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ¡ÀºÈ¡Àº√Ô»¡≈¬∆
¿∞Ó∆ÁÚ≈ È»ø ‘≈«¬¡≈Õ ¿∞ºÊ∂ ‘∆ Ó∆Â
ÍÃË≈È◊∆ Ò¬∆ ¡≈˜≈Á ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á∆ÍªÙ»
ÙΩ’∆È È∂ C@,FAE ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ «‹ºÂ ‘≈√Ò
’∆Â∆Õ ‹Á«’ √’ºÂ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬∆
¬∂Ï∆Ú∆Í∆ Á∆ ∆¡≈ ¤≈ÚÛ∆ BA,FE@ ÚØ‡ª ÒÀ
’∂ ‹∂Â» ‘∆Õ ¿∞ºÊ∂ ‘∆ √øÔ∞’Â √’ºÂ Ò¬∆ ¬∂
Ï∆ Ú∆ Í∆ Á∂ ‘∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ò’ÙÔ ≈‹ «√øÿ
AF,FAE ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ‹∂Â» ‘∂Õ

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √Ú∂∂ I@ «Óø‡ Á∆ Á∂∆
È≈Ò ÚØ‡ª Á∆ «◊‰Â∆ Ù∞» ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÁΩ≈È
ÍÃË≈È◊∆ Á∂ ¡‘∞Á∂ Ò¬∆ ¬∂ Ï∆ Ú∆ Í∆ ¡Â∂ ¡ÀºÈ
¡Àº√ Ô» ¡≈¬∆ Á∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á«Ó¡≈È √ıÂ
Ó∞’≈ÏÒ≈ ⁄º«Ò¡≈Õ «¬√ Ú≈ ¡ÀºÈ ¡Àº√ Ô»
¡≈¬∆ Ò¬∆ ’ª◊√ Á∂ ¡≈◊» ’È∑¬∆¡≈ ’∞Ó≈
È∂ ı≈√∆ «Ó‘ÈÂ Ú∆ ’∆Â∆ √∆, Í ¿∞‘ Ú∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ «Úø◊ È»ø «‹Â≈ È‘ƒ √’∂Õ ÷ºÏ∆¡ª
«Ëª Á≈ ◊º·‹ØÛ ¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ «Úø◊ È∂ Ú∆ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ‹ÁØ-
‹«‘Á ’∆Â∆, Í √¯Ò È‘ƒ ‘Ø √’∂Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ‚∆Ô»¡Àº√Ô» ⁄Ø‰ª Ò¬∆
Ù∞º’Ú≈ È»ø EB ’≈Ò‹ª «Úº⁄ ÚØ‡ª Í¬∆¡ª
√ÈÕ «¬√ «Úº⁄ D@.DF Î∆√Á ÚØ«‡ø◊ ‘Ø¬∆ √∆
¡Â∂ A,EA,EAI «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄Ø∫
FA,CAB È∂ ÚØ‡ Í≈¬∆ √∆Õ

¡≥«ÓzÂ√ «Úº⁄ AAI...
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ BG «’ÒØ ¡Â∂ A@

«’ÒØ Á∆¡ª ÷∂Íª Ï≈ÓÁ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
√ÈÕ ‚∆.‹∆.Í∆. ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ó∞º„Ò∆ ‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ «◊z¯Â≈
’∆Â∂ ◊¬∂ Ó∞Ò˜Ó ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ √‘ºÁ

Í≈Ò∂ Â√’ª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’ ‘∂ √È
¡Â∂ ¡º◊∂ Úø‚‰ Ò¬∆ ‘ÀØ«¬È Á∆¡ª ÷∂Íª
ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ √ÈÕ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ Á∂ Ú∂Ú∂ √ªfi∂
’«Á¡ª ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ √∆¡≈¬∆ ¡≥«ÓzÂ√
Á∆¡ª ‡∆Óª È»ø ÷∞Î∆¡≈ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ √∆ «’
√‘ºÁ Í≈Ò∂ Â√’∆ «◊Ø‘ Á∂ «ÂøÈ ÓÀ∫Ïª
È∂ ‚ØÈ ≈‘ƒ √∞º‡∆ ◊¬∆ ÷∂Í ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ √∆
¡Â∂ ¿∞‘ ¡≥«ÓzÂ√-ÂÈÂ≈È Ø‚ ”Â∂
ÎÒ≈¬∆˙Ú Á∂ ‘∂·ª ÈÙ∂ Á≈ «¬º’ Úº‚≈ √ΩÁ≈
’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ «¬√ ‹≈‰’≈∆ ”Â∂ Â∞øÂ ’≈Ú≈¬∆
’«Á¡ª Í∞«Ò√ ‡∆Óª È∂ ‰È∆Â’
È≈’≈ÏøÁ∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ÎÒ≈¬∆˙Ú Á∂ È∂Û∂
√«ÊÂ «¬º’ Í≈’ ’ØÒ ¿∞È∑ª Á∆ √«ÚÎ‡ ’≈
È»ø Ø«’¡≈Õ ◊º‚∆ Á∆ ÂÒ≈Ù∆ ÒÀ‰ ”Â∂ AG
«’ÒØ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ 

ÓÈ» Ì≈’ ¡Â∂...
Ó≈⁄ Í≈√‡ Á∆ Ù∞»¡≈Â ¡Î◊≈È ÁÒ Á∂

Á≈÷Ò∂ È≈Ò ‘Ø¬∆Õ Ì≈Â ’Â≈ «Úº⁄ A@Ú∂∫
√Ê≈È ”Â∂ √∆, ‹Á«’ Í∂‚ Á∆ √Ó≈ÍÂ∆
Ó∂˜Ï≈È Á∂Ù ‹≈Í≈È Á∂ Á≈÷Ò∂ È≈Ò ‘Ø¬∆Õ
«’z’‡ ¡Â∂ ‡∂’Ï≈Ò Ú◊∆¡ª ÷∂‚ª Á∂
Ó∞’≈ÏÒ∂ Í«‘Òª ‘∆ Ù∞» ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

‡øÍ È∂ ¡Àº⁄-AÏ∆...
È«Ú¡≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Â≈˜≈

’ÁÓ «¬º’ ¡«‹‘∆ È∆Â∆ È»ø ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘À «‹√
È∂ Í«‘Òª ‘∆ Ì≈Â «Úº⁄ «⁄øÂ≈Úª ÍÀÁ≈ ’
«ÁºÂ∆¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ √≈Ò, ÈÚƒ «ÁºÒ∆ È∂
«’‘≈ √∆ «’ ¿∞‘ ¡Àº⁄-AÏ∆ Í≈ÏøÁ∆¡ª Á∂
ÍÃÌ≈Úª Á∆ ‹ª⁄ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ
Í«Ú≈ª Ò¬∆ √øÌ≈Ú∆ Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª È»ø ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Ì≈Â È∂
Â’È≈ÒØ‹∆ «Ú’≈√, ÈÚ∆ÈÂ≈, ¡≈«Ê’
«Ú’≈√ ¡Â∂ Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆ «Úº⁄ «¬√Á∂
ÔØ◊Á≈È Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ÁØÚª Á∂Ùª Á∂
«Ú⁄’≈ ‘∞ÈÓøÁ ÍÃ«ÂÌ≈ Á∆ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ “Â∂ Ú∆ ˜Ø «ÁºÂ≈ √∆Õ ‘∞‰ √ÂøÏ
B@BG Âº’ A@@,@@@ ‚≈Ò Á∆ ÙÂ Á∂
ÚË‰ È≈Ò, «‹Ú∂∫ ‘∆ Ú≈«Ùø◊‡È ¿∞º⁄-
ÂÈı≈‘ ¡Â∂ ¿∞º⁄-‘∞ÈÓøÁ ’≈«Ó¡ª Á∂
¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ¡Àº⁄-AÏ∆ ÍÃØ◊≈Ó È»ø Ó∞Û
¡≈’≈ Á∂‰ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡ÀÒ≈È∂ ¿∞Á∂Ù È»ø ¡º◊∂
ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘À, Ì≈Â∆ Â’È≈ÒØ‹∆ Í∂Ù∂Ú ¡Â∂
’øÍÈ∆¡ª «¬È∑ª Í≈ÏøÁ∆¡ª Á∂ Â«‘Â ’øÓ
’È≈ ‹≈∆ º÷‰◊∆¡ªÕ

√¯≈ A Á≈ Ï≈’∆...

¡À‚«Ó‡È ’È∂‚≈ Á∆ ÍÃ«√ºË ¡≈Ò∆Ù≈È
¡À‚«Óø‡È ÍÏ«Ò’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆ AG √‡∆‡ «Ú÷∂
Ò◊Ì◊ GA √≈Ò ◊∞‹≈ ⁄∞º’∂ ◊≈«¬’
¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ È»ø «ÓÒ‰ Á≈ √∞Ì≈◊ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈Õ «Âº÷∂ ÈÀ‰ È’Ù, ‘√Ó∞º÷ «⁄‘≈, ‚Ø∆
Í≈ ’∂ ÏøÈ∆ ‘Ø¬∆ ◊∞ºfiÚƒ Á≈Û∆, Â∆’Ó≈È∆
¡ø◊Û≈¬∆ ÒÀ∫Á∆¡ª ÎÀÒ≈Ú «Ú⁄ Ï∞ÙÁ≈
Ó∞º¤ª, ÌÚª ⁄Û∑≈ ’∂ ÏøÈ∆ ‘Ø¬∆ √Ò∆’∂Á≈ ÒÛª
Ú≈Ò∆ ÍØ⁄Úƒ Íº◊, ¡≈÷∆ ÒÛ∑ Á∆ ÓØÛ∆ «¬√
Â∑ª «‹Ú∂∫ «’√∂ √ÍÈ∆ È∂ ÚÒ∂Ú≈ Ó≈«¡≈ ‘ØÚ∂Õ
√ ∂̄‡ «ÎÎ‡∆, √≈Ë≈‰ ¡≈’Ù’ Í«‘≈Ú≈,
Á«Ó¡≈È∂ ÂØ∫ ¿∞Í ’ºÁ, Î’∆ª Ú◊∆ ÓºËÓ
⁄≈Ò, ÏØÒ ⁄≈Ò ”⁄ ‘Ò∆Ó∆, ÎÏ∆Ò∆ Â∂ ¤Ï∆Ò∆
ÙÒ √ÍÙ‡ ’»‰ƒ Ï≈‰∆, ¡øÁØ∫-Ï≈‘∆
Í≈ÁÙ∆, ‹Ø ¡Í«‰¡ª Á≈ Âª ‘À ‘∆,
«Ï◊≈«È¡ª Á≈ Ú∆, Ô≈∆ ÁØ√Â∆ «Ú⁄ «È√
√Ú≈Ê «’«¡≈Úª Á≈ «√‹’, ˜»ÂÓøÁª
Á≈ ÓÁÁ◊≈, Ú≈’¯∆¡Â Á≈ «¬È√≈¬∆ ’ÒØ
Í∆‚∆¡≈ ¡Â∂ √ø◊∆Â ¡Â∂ ◊≈«¬È ’Ò≈
«Ú⁄ ÍÍº’ «ÈÍ∞øÈÕ ’¬∆ √≈‹ Ú‹≈¿∞‰
«Ú⁄ Ó∞‘≈Â º÷‰ Ú≈Ò≈Õ

◊≈«¬’ ¡«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ
∂‚∆¿∞ ‡∆.Ú∆. ÂØ∫ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ
’Ò≈’≈ ‘ÀÕ ÍÃ≈⁄∆È ’Ò≈ ’∂∫Á
⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ¡ÀÓ.¬∂. √ø◊∆Â Á∆ «Ú«Á¡≈
‘≈«√Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ √’»Òª ’≈«Ò˜ª
ÂØ∫ ÍÛ∑≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ø«È¡≈ √∆.√À. √’»Ò
È’ØÁ ÂØ∫ √∂Ú≈ Ó∞’Â ‘Ø¬∂Õ

Ó∞„Ò∆ √ø◊∆Â Á∆ «√«÷¡≈ ¿∞È∑ª È∂ ¡Í‰∂∫
Â≈«¬¡≈ ‹∆ √. ’∆ÂÈ∆¬∂ «◊¡≈È∆ ÁÒ∆Í
«√øÿ ‹∆ ÂØ∫ ‘≈«√Ò ’∆Â∆Õ √ø◊∆Â ¡Â∂
’ºÚ≈Ò∆ ◊≈«¬È Ú∆ «√«÷¡≈ ¿∞È∑ª ÏÒÁ∂Ú
È≈ø◊ ‚∆.¬∂.Ú∆. ’≈«Ò‹ ‹≈ÒøË ¡Â∂ ÍÃØ.
«’zÍ≈Ò «√øÿ ‹ø‚» ¡Â∂ Ó∂Ù Í∞Ù’Èª (ÁØÚ∂∫
¿∞√Â≈Á) ÂØ∫ √ø◊∆Â ¡Â∂ ◊≈«¬È Á∆¡ª
Ï≈∆’∆¡ª «√º÷∆¡ªÕ

¡«ÓzÂÍ≈Ò È∂ Ì≈Â Á∆¡ª AD
(⁄ØÁ?‘ª) Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ ◊≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ÈΩÚƒ
˜Ó≈Â «Ú⁄ ÍÛ∑«Á¡ª ‘∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
¡ÀÚ≈‚ ÒÀ «Ò¡≈ √∆Õ Ìø◊Û∂ «◊ºË∂ «Ú⁄
«ÈÍ∞øÈ ÍÃ«√«÷¡’Õ ’¬∆ Ó≈È-√ÈÓ≈È
‘≈«√Ò ’ ⁄∞’∂ ‘ÈÕ ¡ÀÈ.√∆.¬∆.¡≈. ‡∆
ÚÒØ∫ √Ó»‘ ◊≈È «Ú⁄ Ì≈◊ ÒÀ ’∂ Ò≈Ò «’Ò≈
Ì≈Â «Ú÷∂ I@ ¡«Ë¡≈Í’ª √‰∂∫ ◊≈«¬È Á∂
˜Ω‘ «Ú÷≈¬∂Õ Ì≈Â ¤º‚Ø ¡øÁØÒÈ Á∆ DBÚƒ
Ú∑∂◊ø„ ¿∞Í Ó∞øÏ¬∆ «Ú⁄ CE@@ Ïº«⁄¡ª È»ø

Á∂Ù-Ì◊Â∆ Á∂ ◊∆Â
«Â¡≈ ’Ú≈¬∂Õ «‹‘Û∂
◊∆Â Ì≈Â-Í≈«’ Úø‚ ÂØ∫
Í«‘Òª ¡ø‚ ◊≈¿∞∫‚
∂‚∆¿∞ √‡∂ÙÈ ÂØ∫ Ú‹Á∂
√È, ¿∞‘ ◊∆Â Ïº«⁄¡ª È»ø
Ò≈Ò «’Ò∂ Ò¬∆ «Â¡≈
’Ú≈¬∂Õ «‹√ Á∆ ’∞ÓÀ∫‡∆
ÍÃ«√ºË ¡«ÌÈ∂Â≈
È√∆»ÈÁ∆È Ù≈‘ È∂ ’∆Â∆
¡Â∂ ‚≈. ÓØ‘È ¡≈◊≈√∂ È∂
’Ø∆˙◊Ã≈Î∆ ’∆Â∆ √Ú. ≈Ù‡ÍÂ∆ «◊¡≈È∆
‹ÀÒ «√øÿ ÂØ∫ √ÈÓ≈«ÈÂ ‘Ø¬∂Õ ¿∞È∑ª Á∂

¡È∂’ª ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Í∆.¡À⁄.‚∆.
’’∂ ¿∞⁄ ÍÁÚ∆¡ª Â∂ ‘ÈÕ
«⁄Ò‚È ’Ω∫«√Ò ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂
◊¬∂ √‡∂‡ ÍºË Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Ú⁄ ≈‹ ÍºË∆ Í∞√’≈ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂Õ
Íø‹≈Ï √’»Ò «√«÷¡≈ ÏØ‚ ÚÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂
«Ú«Á¡’ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Ú⁄ √‡∂‡ ÍºË Â’
Á∂ Ïº«⁄¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ √À«È’ ÌÒ≈¬∆
ÏØ‚ ÚÒØ∫ «ÚÙ∂√ ÂΩ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ‘Ø¬∂Õ

¿∞‘ Ô»Ê ÚÀÒ¯∂¡ ’ÒºÏ («‹.) È’ØÁ
Â∂ ’ÈÚ∆È, ‹∂√∆‹ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ È’ØÁ Á∂
ÍÃË≈È Ú‹Ø∫ ¡≈¿∞‡ √‡À∫«‚ø◊ ‹∂√∆‹ ¡≈¯
Íø‹≈Ï Á≈ ¡ÀÚ≈‚ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈Õ √ø◊∆Â
◊≈«¬È ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÒØÛ∑ÚøÁ
Í«Ú≈ª Ò¬∆ Ó‘∆È≈Ú≈ ≈ÙÈ Á∂‰≈ Ù∞»
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‹Ø ⁄≈ √≈Òª ÂØ∫ Ò◊≈Â≈
‹≈∆ ‘ÀÕ ¡º÷ª Á∂ ’À∫Í, ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í, ÏÒº‚
‚ØÈ∂ÙÈ ’À∫Í, √’»Ò-’≈«Ò‹ Á∆¡ª
˜»ÂÓøÁ ÒÛ’∆¡ª Á∆¡ª Î∆√ª, ÚÁ∆¡ª
¡≈«Á Á∂‰ªÕ √∆È∆¡ «√‡∆‹È ÚÀˇÎ∂¡
’Ω«√Ò È’ØÁ Á∂ Ó∞º÷ ¡‘∞Á∂Á≈, ‘√ÍÂ≈Ò
ÚÀÒ¯∂¡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈, ÙÓÙ≈Èÿ≈‡
√∞Ë≈ √Ì≈ ’Ó∂‡∆ Á∂ √À’‡∆ ‘∂Õ

¿∞È∑ª È∂ ◊øËÚ Ó‘ª «Ú«Á¡≈Ò∂ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ «ÚÈØÁ ⁄øÁ ÓΩÁ«◊Ò ,√≈ËÈ
«¬ø‚∆¡≈ «ÎÒÓ «¬øÈ‚√‡∆ Á∂ √ø◊∆Â
‚≈«¬À’‡ ¡ÀÓ.Ï∆. √Ã∆ «ÈÚ≈√È, ‚≈. ÍÃ∂Ó

Ì≈‡∆¡≈ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ ∂‚∆¿∞ ÂØ∫
√ø◊∆Â ’Ò≈ Á∂ ◊∞‰ ¡Â∂
Ï≈∆’∆¡ª «√÷∆¡ªÕ

¡«ÓzÂÍ≈Ò ¡ÀÈ.√∆.¬∆.
¡≈.‡∆. Á∂ √‘≈«¬’ «√Ø√ Í√È
‘∂ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª
«Ú⁄ √ø◊∆Â «√÷Ò≈¬∆ ’À∫Í Ú∆
Ò◊≈¬∂Õ ¿∞‘ ÚË∆¡≈ ÍÃÏøË ’Ó∆
Ú∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ÙÏÁ ’∆ÂÈ ’È
«Ú⁄ √ «ÌøÈ≈ ’∆ÂÈ ’È «Ú⁄
Ó≈«‘ ‘ÈÕ

«¬’ ÚË∆¡≈ «¬øÈ√≈È ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂,
√º⁄≈¬∆ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ ¡Í‰∆ ‘Ø∫Á Á∆
√≈Ó≈«‹’ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ Ú≈√Â«Ú’Â≈Úª
È≈Ò ‹∞Û∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¿∞‘È≈ ¡Í‰∆ « ø̃Á◊∆
«Ú⁄ ¡≈Â«’ √øÿÙ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡Í‰∆¡ª
‹Ûª È»ø ÍøÍ≈Úª È≈Ò ‹ØÛ∆ º«÷¡≈Õ ¿∞‘
√ø◊∆Â ◊≈«¬È ’Ò≈ «Ú⁄ ¡Í‰∆ ÙÀÒ∆ ¡≈Í
«ÈË≈«Â ’Á∂ ‘ÈÕ ◊≈«¬È ÍÃ√Â»Â∆
«ÚÒº÷‰ ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘ÀÕ «ÁÒ⁄√Í ‘À «’
¿∞‘ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «Ú¡’Â∆ÂÚ Á∂ ËÈ∆ ‘ÈÕ

¡«ÓzÂÍ≈Ò ‘Øª ¡Í‰∂ √øÁ∂Ù «Ú⁄ «’‘≈,
«’ √ø◊∆Â «Ú⁄ ¡≈Ò≈Í Á∆ √Ófi ‘Ø‰ƒ
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ËÚÈ∆ «ÚÚ∂’, ‘Ø·ª Á∆ ◊Â∆,
√ø◊∆Â «Ú⁄ ¡Â∂ ◊≈«¬È «Ú⁄ Ó‘ºÂÚ Í»È
‘ÈÕ √ø◊∆Â «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À √∞Õ
√∞∆Ò≈ÍÈ Á∂ «√Ú≈ √ø◊∆Â ’∞fi Ú∆ È‘ƒÕ
ÓÈØÁÙ≈ ¡Â∂ Ì≈Úª È»ø ◊∆Â «Ú⁄ √øÌ≈Ò‰≈
«¬’ «Ï‘Â∆È ◊∞‰ ‘ÀÕ «ÁÒ Â∂ «ÁÓ≈ˆ «Ú⁄
Úø«‚¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ÓÈ∞º÷ «¬’ Á∆ √ÚØ⁄Â≈ ¡Â∂
Á»√∂ Á∂ ¡≈’Ù‰ Á∂ ’≈‰ √ÍË≈ «Ú⁄
¡Í‰∆ Í«‘⁄≈‰ ÷Ø Ï«‘øÁ≈ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷ È»ø È≈
’∂ÚÒ ¡Í‰∂ È≈Ò ÏÒ«’ ¡Í‰∂∫ √Ó∂∫ È≈Ò Ú∆
√øÿÙ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ¡Í‰∂∫ «Íº¤∂ ¿∞‘
«¬’ ¡À√∆ ÍøÍ≈ ¤º‚ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹√ È»ø Á»√∂
√Ófi‰ ¡Â∂ ¿∞√ ¿∞Í «Ú⁄≈ «⁄øÂÈ ’ÈÕ
¿∞È∑ª Á≈ ÓØÏ≈«¬Ò ÈøÏ ‘À ñ IHADB-BEDBE

-ÏÒ«ÚøÁ Ï≈ÒÓ ◊∞Á≈√Í∞
¿∞∫’≈ È◊ ◊∞Á≈√Í∞ Íø‹≈Ï

ÓØ. IHAEF-BED@I, ¡À‚«Óø‡È, ’È∂‚≈

AD (⁄ØÁ∑ª) Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ ◊∆Â ◊≈¿∞‰
Ú≈Ò≈ ◊≈«¬’ : ¡«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ È’ØÁ

¿∞Ó Á∆¡ª FG Ï‘≈ª Ó≈‰ ⁄∞’∂ ÍøÊ’
’Ú∆, Ò∂÷’ ÍÃ⁄≈’ ÁÒÏ∆ «√øÿ «¡≈Û
ÏÂΩ ◊«‰Â ÍÃ≈«Ë¡≈Í’, √’≈∆ ’ø«È¡≈
√∆.√À. √’»Ò ¡≈Ï≈ÁÍ∞≈, È’ØÁ Ø‚,
‹≈ÒøË, Íø‹≈Ï ÂØ∫ √∂Ú≈ Ó∞’Â ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ fiØÒ∆ «Ú⁄ ¿∞‘ Ë≈«Ó’
¡Â∂ √Ó≈‹ √∞Ë≈’ ’«ÚÂ≈Úª Á∆¡ª Íø‹
Í∞√Â’ Í≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

¿∞‘ Ù?ØÓ‰∆ ◊∞«√º÷ ’Ú∆ √Ì≈ Á∂
ÍÃË≈È, Íø‹≈Ï∆ «Ò÷≈∆ √Ì≈ («‹.) ‹≈ÒøË
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ, ’øÚ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ı≈Ò√≈
√’»Ò ‹≈ÒøË Á∂ ‚≈«¬À’‡, «√º÷ «ÓÙÈ∆
’≈Ò‹ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ◊∞Ó«Â «‚ÍÒØÓ≈,
Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ¿∞Á»
¡’À‚Ó∆ ÂØ∫ ¿∞Á» «‚ÍÒØÓ≈ ¡≈«Á
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Á∂ ÏøÁÈÚ≈ √‹≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

ÍøÊ’ ’Ú∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¿∞‘ Á∂Ù
«ÚÁ∂Ù «Ú⁄ Ò◊Ì◊ ÍÃ«√ºË
Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª «Ú÷∂ ¡Í‰∆¡ª
’«ÚÂ≈Úª Á∂ ‹Ω‘ «Ú÷≈ ⁄∞’∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª «√Ë∂ ÂΩ ”Â∂ «ÁÒ «ÁÓ≈◊
«Ú⁄ ¿∞ÂÁ∆¡ª ‘ÈÕ √Ò ¡Â∂ √ÍÙ‡
Ì≈Ù≈ «Ú⁄ «ÁzÙ «⁄ºÂ‰ Á∆ ·≈· ¡Òº◊ ‘∆
‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ’«ÚÂ≈ Á≈ »Í «¬√ ’ØÙÒÂ≈ È≈Ò
⁄Á∂ ‘È «’ ÈÚ «È«ÓÂ «Ú⁄≈ √≈ËÈ≈
«Ú⁄ Ì≈Ú »Í Ë≈‰ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
ÍøÍ≈Úª «Ú⁄ «‘ ’∂ ÈÚ∂∫ ÓØÛ, «¬«Â‘≈√’
ÿ‡È≈Úª ¡Â∂ ⁄«Âª È»ø ¿∞Ì≈Á∂ ‘ÈÕ
’«ÚÂ≈ «Ú⁄ «ËÓ ÒÀ¡ fiÈ∂ Á∆ Ú≈È◊∆
Ú≈◊»ø ¡øÂ «È«‘Â ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ Ï‘∞Â ÿº‡ ’Ú∆
‘È ‹Ø ¡≈«Ë¡≈Â«Ó’ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∞Ë≈’
«’«¡≈Úª ¿∞Í ’«ÚÂ≈ «√‹È Á≈ ’≈‹
’Á∂ ‘ÈÕ ÙÏÁ ‘∆ ’Ú∆ Á∆ √øÍÁ≈ ‘ÀÕ
Ú≈√ÂÚ «Ú⁄ √øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ ‹Ø «’ ’Ú∆ Á∂
«Ú¡’Â∆ÂÚ Á≈ Á»√≈ Í«‘¨ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆
‘Ø∫Á Á≈ ◊Â∆Ù∆Ò ¡Â∂ Í«ÚÂÈ Ù∆Ò ¡ø◊
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ’Ú∆ Âª «¬’ Â∆Ê Ô≈Â∆ ‘À,
ÙÏÁ «‹√ Á≈ ÍÊ ÍÃÁÙ’ ‘ÀÕ ÙÏÁ ‘∆ ¿∞‘
ÂºÂ ‘À «‹√ Á∂ Á∞¡≈≈ Ó≈Â, «‹√ Á∂
Á∞¡≈≈ ‘∆ ’Ú∆ Á∆ ‘Ø∫Á ‘ÀÕ

«¡≈Û È∂ «¬‘ ’«ÚÂ≈Úª, Ó≈ÈÚ Ì«Úº÷
Á∂ ◊∞»Â≈ ¡≈’ÙÈ ÂØ∫ «÷º⁄ ’∂ ¡Í‰∆ ‘∆
¡øÂ «ÁzÙ‡∆ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘Ø ’∂ «Ò÷∆¡ª
’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄ √øÂª, Ó‘ªÍ∞Ùª Á∆
Ú≈√Â«ÚÂ ÙÀÒ∆ «Ú⁄ ÙË≈ Í»Ú’ √øÁÌ

È»ø Ó∞º÷ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø
Ó≈ÈÚ∆¬∂ ÍÃ«ÂÙ·≈ Á∂ ÍÃÂ∆’»Ò
‘ÀÕ «¬‘ ’«ÚÂ≈Úª Ó≈◊
ÁÙÈ ’Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
«Ú⁄≈ª «Ú⁄ «ÓºÂÂ≈, Á∂Ù
Ì◊Â∆, ÍÀÁ≈ ’Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
¡øË «ÚÙÚ≈Ùª È»ø È˜ ¡øÁ≈˜
’Á∆¡ª ‘ÈÕ ‘È∂∂ «Ú⁄
ÍÃ’≈Ù ’Á∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª
«Ú⁄Ò∆ ÒÀ¡ ÓøÂ Ó∞◊ËÂ≈ È»ø
¤»‘Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡Í‰∆
«Ú≈√Â È»ø Ù≈ÈÁ≈ „ø◊ È≈Ò Ï‰≈¬∂ º÷‰
Á∆ ÁÒ∆Ò ¡Í∆Ò ¿∞‹≈◊ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ

¿∞‘ ÚÀ«Á’, ÁÀ«‘’, ÌΩ«Â’ ¡Â∂
¡«Ë¡≈Â«Ó’Â≈ Á≈ √∞Ì≈«Ú’ ÂΩ ”Â∂

Í≈¬∂Á≈∆ ‘ÀÕ ¡≈Ù≈Úª, «⁄øÂ≈Úª,
«È◊Ù≈Ú≈, ¡øË «ÚÙÚ≈√∆
«’«¡≈Úª  Á∂ ¿∞Í ¿∞√ Á∆

¡º÷ ‹ÈÈ∆ È∂ Ú≈√Â«Ú’ Òº¤‰
Í∂Ù ’∆Â∂ ‘ÈÕ

¿∞√ È∂ «¬«Â‘≈«√’ Ùı√∆¡Âª ◊∞»
√≈«‘Ï≈Èª ¿∞Í Ú∆ Ó˜Ï»Â ¡Â∂ ÒÀ¡ÏºË
«‘Á∂ Ú∂Á’ ’«ÚÂ≈Úª «Ò÷ ’∂ ’Ú∆ ‘Ø‰ Á≈
Ó≈È ‘≈«√Ò ’∆Â≈ ‘ÀÕ

¿∞√ Á∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄ Ì≈ÚÏØË,
Ó≈ÈÚ∆¬∂ √Ø⁄, √≈Ó«‹’ √Ø’≈ Á∆ ÔÊ≈Ê
Â√Ú∆ ¿∞ÌÁ∆ È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂
«ÏøÏª, »Í’ª «Ú⁄ «‹ºÊ∂ ÍøÍ≈◊Â ÏÀ∫Â
ÙÀÒ∆ «Ú’√Â ’∆Â∆ ‘À ¿∞Ê∂ È≈Ò È≈Ò
¡≈Ë∞«È’Â≈ Á∆ ÈÚƒ ¿±‹≈ Ú∆ ÍÃÁ≈È
’∆Â∆ ‘ÀÕ

’«ÚÂ≈Úª Á∆ Ì≈Ù≈ ÙÀÒ∆, ¿∞⁄≈‰ ¿∞√
Á∂ «ÈÚ∂’Ò∂, «ÁÒ«÷º⁄Ú∂∫ ¡øÁ≈˜ «Ú⁄ Í»∂
Í»∂ ¿∞ÂÁ∂ ‘ÈÕ ’∞fi ’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄
ÁÚøÁ≈Â«Ó’ ¡øÂ «ÁzÙ‡∆ È»ø ¿∞‹≈◊ ’’∂
ÓΩ«Ò’ ¡Â∂ ¡¤»Â∂ «ÏøË ÍÃÁ≈È ’∆Â∂ ‘ÈÕ
Ï∂Â∞’∂Í‰ Á∆ ÁÙ≈, «ÁÙ≈ ‹ª ÿ‡È≈Úª Á≈
ÚÈ‰ ’Ø‘ª Ó∆Ò Á» ‘ÀÕ 

’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄ Úº÷-Úº÷ ¤øÁª Á≈ ÍÃÔØ◊
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ’«ÚÂ≈ «Ú⁄ ¤øÁØÓ¬∆,
ÒÀÔ≈Â «Ó’Â≈, ÓÓÙÍÙ∆ ¤»‘‰ ¨ø¡ ’ø‚∂
÷Û∑∂ ’È Á∆ √ÓÊ≈ ÷Á∆ ‘ÀÕ

«√«÷¡’ ¡Â∂ ÓºË Ú◊ Á∂ Á«Ó¡≈È
’≈«Ú Ù’Â∆ ¡Í‰∆ ‘Ø∫Á Ï‰≈¿∞∫Á∆ ‘Ø¬∆
È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ Á¡√Ò «¡≈Û Á∆

’«ÚÂ≈ «Ú⁄ ¤øÁÏøÁ∆ Á∂
∞’‰≈ «Ú⁄ Ú≈È◊∆ ¡Â∂
Ï«‘ª Á∆ ÍÍº’Â≈ «Ú⁄
¡«‘√≈√ Á∆ «ÙºÁÂ ‡‰’Á∆
È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆¡ª
’«ÚÂ≈Úª «‹Ê∂ Ë≈«Ó’,
√Ó≈«‹’ «’«¡≈Úª ≈‘ƒ
ÓÈ∞º÷ «Ú⁄ √øÚ∂ÁÈ≈ Á∆
ÂÒÂ≈ ÍÀÁ≈ ’Á∆¡ª ¿∞Ê∂
ÓΩ«Ò’ ’«Ò¡≈‰ Á≈ √Â≈
Ú∆ Á√Á∆¡ª ‘ÈÕ

√‡∂‹∆  ’«ÚÂ≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÓΩ«Ò’
◊∞‰ ‘À «’ ’Ú∆ ¡Í‰∆ ’«ÚÂ≈ «Ú⁄ ’Ø¬∆
Ú∆ ’‘≈‰∆ È∞Ó≈ ÍÃ√ø◊ ‹Á Í∂Ù ’Á≈ ‘À Âª
’«ÚÂ≈ Á∆ ¡◊Ò∆ Ò≈¬∆È ¡Í‰∂ «Èº‹∆
¡øÁ≈˜ «Ú⁄ ‹Á ÒÓ◊≈ ’∂ ÏØÒÁ≈ ‘À Âª
√ØÂ∂ Á»√∆ Ò≈¬∆È Á≈ ’≈Î∆¡≈ Á∆¯
√«‘‹ √∞Ì≈¡ ‘∆ ÎÛ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «Ú⁄
’Ú∆ Â∂ √Ø«Â¡ª Á≈ «Èºÿ≈ «ÁÓ≈◊∆
Â≈ÒÓ∂Ò «¬’≈◊Â≈ «Ú⁄ Ú«‘‰ Ò◊Á≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ◊∞‰ «¡≈Û Á∆ ’«ÚÂ≈ Â∂ ¡øÁ≈˜ «Ú⁄
‘ÀÕ ¿∞‘ Á∂Ù «ÚÁ∂Ù Á∂ ’Ú∆ ÁÏ≈ª «Ú⁄
Ì≈◊ ÒÀ∫Á≈ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ’¬∆ Ó≈È √ÈÓ≈È
‘≈«√Ò ’ ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ

Ï‘∞Â ÿº‡ √‡∂‹∆ ’Ú∆ È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È Í
«¡≈Û È∂ √‡∂‹∆ ’«ÚÂ≈ È»ø ÏÀ∫Â «ÚË≈ Á∂ ˜∆¬∂
ÍÃ≈⁄∆È ÍøÍ≈Úª È»ø ‹∆ÚÂ ÷‰ Á≈ ¿∞Í≈Ò≈
‹≈∆ «÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡Í‰∆ «Ó‡∆ Á∆
ÍøÍ≈ Á≈ ËÓ «’øÈ≈ Ó‘≈È ¡Â∂ «’øÈ≈ Úº‚≈
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ Íø‹≈Ï∆ ÏÀøÂ «ÚË≈ Á∆ ÍøÍ≈
Ú≈Ò∆ «Óº‡∆ Á∆ ı∞ÙÏ» È≈Ò Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈
◊∞ÒÙÈ Ó≈Ò≈ Ó≈Ò ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

«¡≈Û È∂ «’‘≈ «’ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ È≈Ó
√øÁ∂Ù ‘À «’ ¡Í‰∆¡ª ÍøÍ≈Úª Ú≈Ò∆¡ª
’«ÚÂ≈Úª, «ÚË≈Úª Á∆ ˜Ó∆È È≈ ¤º‚ØÕ
«ÚÁ∂Ù∆ ¡≈Ë∞«È’ ’≈«Ú «ÈÔÓª ,«ÚË≈Úª
¤Û ’∂ ¡Í‰∆ Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ «Ú⁄
ÍøÍ≈◊Â «ÚË≈Úª È»ø ¡Í‰≈«¬¡≈ ‹≈¬∂Õ
¿∞√ Á≈ ÍÂ≈ ‘À ‘≈¿±√ ÈøÏ I ◊∞» ≈ÓÁ≈√
’≈ÒØÈ∆ «Óº·≈Í∞, ‹≈ÒøËÕ ¿∞√ Á≈ ’È∂‚≈
Á≈ ÍÂ≈ ‘À, DA ¡ÀÚ∆È∆¿± ¡À‚«Óø‡ÈÕ ÓØ.
ÈøÏ ‘À  IHGFC-GGHEE

-ÏÒ«ÚøÁ Ï≈ÒÓ ◊∞Á≈√Í∞
¿∞∫’≈ È◊ ◊∞Á≈√Í∞ Íø‹≈Ï

IHAEF-BED@I

Ë≈«Ó’ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∞Ë≈’ ÏÀ∫Â Ó¬∆ ’«ÚÂ≈
Á≈ «√‹’ : ’Ú∆ ÁÒÏ∆ «√øÿ «¡≈Û

‚∂„ √≈Ò Á∂ Ïº⁄∂ È±ß ¡Ú≈≈
’∞º«Â¡ª È∂ ÈØ⁄ ’∆Â≈ ◊øÌ∆ ˜÷Ó∆

˜Ó∆È∆ ÍºË Á∂ Ú’ Í≈‡∆ Á∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ ‘È: ÓÂÌ∂Á
Ì∞ºÒ ’∂ ¡º◊∂ ÚË‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À: ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ì»øÁÛ

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
¡øÏ≈Ò≈, AI √ÂøÏ (¡≈.«√øÿ)

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
√ø◊·È È»ø Ó˜Ï»Â ’È Ò¬∆
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ)  È∂
’∞»’Ù∂Â Á∆ √À‰∆ ËÓÙ≈Ò≈
«Ú⁄ ≈‹ ÍºË∆ Ú’ Ó∆«‡ø◊
’’∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ Ì»øÁÛ È∂ Ú’ª È»ø √øÏØËÈ
’«Á¡ª ¿∞È∑ª  È»ø «Íø‚-«Íø‚
‹≈‰ ¡Â∂ ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂
√ø◊·È È»ø Ó˜Ï»Â ’È Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ú’ª Á∆
Ì»«Ó’≈, ¡≈Í√∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂
√ø◊·È Á∂ «Ú√Ê≈ ”Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Ì»øÁÛ È∂ «’‘≈ «’
‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Í≈‡∆ È»ø ¡º◊∂
ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆, Ï»Ê ¡Â∂ «Íø‚
ÍºË ”Â∂ √◊Ó Ú’ª Á∆
ÒØÛ ‘À ¡Â∂ √≈È»ø «√¯ √∆È∆¡
¡≈◊»¡ª ”Â∂ «ÈÌ È‘ƒ
«‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ Ì»øÁÛ È∂ «’‘≈ «’
‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ È»ø Ó˜Ï»Â’È Ò¬∆ ‘
Ú’ È»ø √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’È∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Ú’ª È»ø
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿∞‘ ‘ «Íø‚
Âº’ Í‘∞ø⁄‰, ÒØ’ª È≈Ò ‹∞ÛÈ
¡Â∂ √ø◊·È Ò¬∆ ˜Ó∆È∆ ÍºË
”Â∂ ’øÓ ’ÈÕ Ì»øÁÛ È∂ «’‘≈
«’ «’√∂ Ú∆ ‹≈Â ‹ª ËÓ Á∂
ÒØ’ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Úº⁄
Ú’ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª ¡È∞√≈ ‹Ø ÒØ’ ˜Ó∆È∆
ÍºË ”Â∂ √◊Ó ‘È ¡Â∂
Í≈‡∆ Ò¬∆ ’øÓ ’Á∂ ‘È ¿∞‘
√ø◊·È Á∆ ¡√Ò Â≈’Â ‘ÈÕ
¿∞È∑ª Ú’ª È»ø Í≈‡∆ Á∆ ∆Û∑
Á∆ ‘º‚∆ Áº«√¡≈Õ

Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂
È≈Ò √Ïø«ËÂ Ó∞ºÁ∂ Ú∆ ¿∞·≈¬∂ ◊¬∂Õ
Ì»øÁÛ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «√º÷

Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ «‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ ’
«‘≈ ‘ÀÕ √»Ï≈ ÍÃË≈È ‘’∂Ù «√øÿ
ÓΩ‘Û∆ È∂ Í≈‡∆ Ú’ª È»ø
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄
Í≈‡∆ Á∂ √ø◊·Èª ÂÓ’ „ª⁄∂
«Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È ÏÁÒ≈¡ Á∂÷‰
È»ø «ÓÒ‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Ø̃ Á∂ ’∂ «’‘≈
«’ Ï»Ê ÍºË ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √»Ï≈ ÍºË
Âº’ √ø◊·È È»ø Ó˜Ï»Â ’È Á∂
ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ‘
Ú◊ Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂, Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ «√º÷
‘ØÚ∂, «‘øÁ», ¬∆√≈¬∆ ‹ª Ó∞√«ÒÓ
‘ØÚ∂ ‹ª «’√≈È, È»ø È≈Ò «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ ’∞ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ ’∞»’Ù∂Â
«Úº⁄ ‘Ø¬∆ «¬√ √»Ï≈ ÍºË∆ Ó∆«‡ø◊
≈‘ƒ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂
‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ˜Ó∆È∆

√ø◊·È È»ø √◊Ó ’È ”Â∂ Ø̃
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄  ÿ»‹∆Â
«√øÿ «Ú’ √∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È
ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
¡≥«ÓzÂ√ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï ’Ø ’Ó∂‡∆,
ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ’≈«¬ÓÍ∞ ¡ø«ÂzÓ
ÓÀ∫Ï ¡À√.‹∆.Í∆.√∆ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï
’Ø ’Ó∂‡∆, «ÚøÁ «√øÿ ≈‰≈,
√∞÷ √≈◊ «√øÿ «‘√≈, ‘Í≈Ò
«√øÿ ¡‘Ú≈È, «ÍzÊ∆Í≈Ò «√øÿ
fiºÏ, ¡Ó‹∆Â ’Ω ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï,
Ï∆Ï∆ ’ΩÛ≈, Â«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ
«„ºÒØ∫ ÓÀ∫Ï ËÓ ÍÃ⁄≈ ’Ó∂‡∆
ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆, Ï≈Ï≈ ◊∞Ó∂Ò «√øÿ
«ÂÒØ’∂Ú≈Ò≈ ÓÀ∫Ï ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆,
√∞÷«‹øÁ «√øÿ Ó√≈‰≈, ’≈’≈
«√øÿ ÒºË»Ú≈√, ÓØ‘È‹∆Â «√øÿ
Í≈‰∆ÍÂ, √∞÷Á∂Ú «√øÿ
È«È˙Ò≈, ◊∞‹∆Â «√øÿ ËÓØÒ∆,
‘«øÁ «√øÿ ¤∂Û∆, ÏÒ’≈
«√øÿ ÓÁØ∫ √≈«‘Ï ¡Â∂
◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ √Ó»‘
ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ¡øÏ≈Ò≈, Íø⁄’»Ò≈,
’È≈Ò, Í≈‰∆ÍÂ, «‘√≈,
«√√≈, ’∞»’Ù∂Â, ¯«Â‘≈Ï≈Á,
‹ƒÁ, ÔÓ∞È≈È◊ ¡≈«Á ÂØ∫ «√º÷
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ‘≈˜ √ÈÕ
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ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
¡ÀÂÚ≈, B@ √ÂßÏ B@BF3 PAIGAM-E-JAGAT

Info@paigamejagat.com
ÈÚªÙ«‘/‘π«Ù¡≈Íπ/◊Û∑Ùß’/’Í±ÊÒ≈/ÓØ‘≈Ò∆/‚∂≈Ïæ√∆

“ÍÀ◊≈Ó-¬∂-‹◊Â” ”⁄ Íz’≈«ÙÂ √Óæ◊∆ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈Á-«ÚÚ≈Á √ßÏßË∆ ’∂√ª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ «√¯ Óπ‘≈Ò∆ (⁄ß‚∆◊Û∑) ’Ø‡ «Úæ⁄ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ò∂÷’ª Á∆ ≈¬∂ È≈Ò √ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜»∆ È‘∆∫Õ -√ßÍ≈Á’, ÍÀ◊≈Ó-¬∂-‹◊Â

“Ï≈‚∆ ‚∆‡Ø’√, ÓÈ∞º÷∆ √∆ Á∆ √«Ú√, «√‘ÂÓøÁ
‹∆ÚÈ ÚºÒ Í«‘Ò≈ ’ÁÓ : ‚≈. ¡À⁄. ¡À√. Ï≈Ú≈

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
’Í»ÊÒ≈ AI √ÂøÏ (Ô».Í∆.¡≈¬∆.)
√Ó≈‹ √∂Ú’ ‚≈. ¡À⁄. ¡À√. Ï≈Ú≈

⁄∂¡ÓÀÈ ¡‹∆Â È◊ ÚÀÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆
’Í»ÊÒ≈ ‚≈«¬À’‡ ¡ÀÈ.‹∂. Í∆.√∆.¡≈¬∆.
ÍÃË≈È «’ÙØ ≈‹Í»Â ¡Â∂ ÍÃË≈È √.
ÈÚ‹∆Â «√øÿ ≈‹» ⁄∂¡ÓÀÈ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¿∞‘Èª Á∂ ◊Ã«‘ Óº¤∆ ⁄Ω∫’
«Ú÷∂ «√‘Â ‹≈◊»’ ’À∫Í Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈Õ 

«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¡Ó∆’ «√øÿ ÓºÒ∑∆ È»ø Íø‹≈Ï
√’≈ ÚÒØ∫ Í. ÚÀÒÎ∂¡ ÏØ‚ Á≈ «˜Ò∑≈
⁄∂¡ÓÀÈ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰ Â∂ ¿∞‘Èª Á≈ √ÈÓ≈È
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¡ÀÈ.‹∂.Í∆.√∆. ¡≈¬∆.ÚÒØ∫
¿∞‘Èª È»ø Íø‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆
Ú∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆Õ Í«‘Ò∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ù?∆ ¡ÙØ’
◊Ø◊È≈ ‹∆ È»ø ÈÀÙÈÒ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÈÔ∞’Â
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Í«‘Ò∂ ÈÀÙÈÒ ⁄∂¡ÓÀÈ
È»ø √ÍÃ√Â «ÈÔ∞’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ 

√Ó≈‹ √∂Ú’ ‚≈. ¡À⁄. ¡À√. Ï≈Ú≈ È∂
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‘Ú≈,Í≈‰∆ ¡Â∂
ÌØ‹È ≈‘ƒ √≈‚∂ √∆ ¡øÁ Ò◊≈Â≈
‹«‘∆Ò∂ ¡Â∂ ‘≈È∆’≈’ ÍÁ≈Ê ‹≈ ‘∂
‘È ‹Ø «’ «ÏÓ≈∆¡ª ÍÀÁ≈ ’È Á≈ ’≈È

Ï‰Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ÂøÁ∞√Â Ì≈Ú
«√‘ÂÓøÁ «‘‰ Ò¬∆ Ï≈‚∆ Á≈ ‚∆‡Ø’√
‘Ø‰≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ

«‹√ È»ø ”ÓÈ∞º÷∆ √∆ Á∆ √«Ú√, ’È≈
Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ï≈‚∆ ‚∆‡Ø’√ «¬º’
¡«‹‘∆ «’«¡≈ ‘À «‹√ È≈Ò √∆ ¡øÁØ
‹«‘∆Ò∂ ¡Â∂ ‘≈È∆’≈’ ÍÁ≈Ê Ï≈‘
«È’Ò ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √∆ ¡Â∂ È≈Ûª «Úº⁄
ÏÒØ’‹ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÿº‡ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂
«ÏÓ≈∆¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ ≈‘Â «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ
”Ï≈‚∆ ‚∆‡Ø’√, ‘Ø‰ ¿∞ÍøÂ ÓÈ∞º÷ Â∞øÂ
«ÒÀ’√ Ó«‘√»√ ’Á≈ ‘ÀÕ

√.ÈÚ‹∆Â «√øÿ ≈‹» È∂ «’‘≈ «’
Ò≈Ò⁄∆ «Ú¿∞Í≈∆¡ª ÚÒØ∫ ÷≈‰ Ú≈Ò∂
ÍÁ≈Êª «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ «ÓÒ≈Ú‡ ÷Ø∆
’’∂ Ú∆ Ï∆Ó≈∆¡ª «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ

Ù?∆ «’ÙØ ≈‹Í»Â È∂ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª
È»ø ’Ø√«Á¡ª «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∆ ¡˜≈Á∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á ÓÈ∞º÷ ÚÒØ∫ ÷∞Á È»ø ÂøÁ∞√Â º÷‰
Ò¬∆ Ó∞º„Ò∆ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Á≈ ’Ø¬∆ ÷≈√
ÍÃÏøË È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‚≈. √ÀÓ∞¡Ò Ó√∆‘
ÚÒØ∫ ÓÈ∞º÷ Á∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á∆ «’«¡≈ ÂØ∫ ÒÀ’∂
√∆ Á∆ Ï‰Â Âº’ «Ú√Ê≈ Í»Ú’
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ

«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ‹È∆ Í·≈È∆¡≈ È»ø ÍÃÀ√
’ÒºÏ Á∂ Ó«‘Ò≈ Óø‚Ò «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ù?∆ ÓÁÈ
Ò≈Ò, Ï∆Ï∆ ‘«ÚøÁ ’Ω, √.‘ÚøÂ «√øÿ
√⁄Á∂Ú≈, «Úº’∆, Ú∆ ’∞Ó≈, Ï∆Ï∆
¡≥«ÓzÂÍ≈Ò ’Ω, ÍÚ∂Ù ’∞Ó≈, Ò’ÙÁ∆Í
«√øÿ, ¡Ù«ÚøÁ «√øÿ ¡Â∂ ‘Â≈‹ «√øÿ
¡≈«Á ÚÒØ∫ ‘≈‹∆ Ò◊Ú≈¬∆ ◊¬∆Õ

¿∞ÒøÍ∆¡È ‹ÈÀÒ «√øÿ Î∞º‡Ï≈Ò ¡’À‚Ó∆ È∂ «¬ø‚Ø
«ÂºÏÂ∆¡È Ï≈‚ Í∞«Ò√ È»ø A-@ È≈Ò ‘≈«¬¡≈

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
◊Û∑Ùø’ (‘∆ «’zÙÈ ◊ø◊Û)

Íø‹≈Ï Î∞º‡Ï≈Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚÒØ∫ ’Ú≈¬∆
‹≈ ‘∆ BAÚƒ Íø‹≈Ï √‡∂‡ √À’ø‚ ‚Ú∆˜È
Î∞º‡Ï≈Ò Ò∆◊ Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ÏºÏ ¡’≈Ò∆
ÓÀÓØ∆¡Ò ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ◊Û∑Ùø’ Á∂ Î∞º‡Ï≈Ò
√‡∂‚∆¡Ó ”⁄ ¿∞ÒøÍ∆¡È ‹ÈÀÒ «√øÿ
ÓÀÓØ∆¡Ò Î∞º‡Ï≈Ò ‡»È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆ ◊Û∑Ùø’
Á∂ ÍÃÏøËª ‘∂· ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«¬ø‚Ø «ÂºÏÂ∆¡È Ï≈‚ Í∞«Ò√ Î∞º‡Ï≈Ò ‡∆Ó
‹ÒøË Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ¿∞ÒøÍ∆¡È ‹ÈÀÒ «√øÿ
Î∞º‡Ï≈Ò ¡’À‚Ó∆ ◊Û∑Ùø’ Á«Ó¡≈È
‘Ø«¬¡≈ «‹√ «Ú⁄ ¿∞ÒøÍ∆¡È ‹ÈÀÒ «√øÿ

Î∞º‡Ï≈Ò ¡’À‚Ó∆ A-@ ◊ØÒ Á∂ Î’ È≈Ò ‹∂Â»
‘∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó∞’≈ÏÒ≈ Ù∞» ’Ú≈¿∞‰ √Ó∂∫
‡∆Óª È≈Ò ‹≈‰-Í«‘⁄≈‰ Ò¬∆ ’Ó∂‡∆ Á∂
’ÀÙ∆¡ ÔØ◊ ≈‹ ◊øÌ∆, Ù«ÒøÁ «√øÿ ≈‰≈

‚∆.Í∆.¬∆., Ó«‘øÁÍ≈Ò «√øÿ ‚∆.Í∆.¬∆.,
¡Ó∆’ «√øÿ √À∫‘Ï∆, ◊◊ÈÁ∆Í ÊªÁ∆,
’∂.√∆. Í∞∆, ’Ø⁄ ‘Á∆Í «√øÿ, ÂÒØ⁄È «√øÿ
◊ØÒ∆¡ª Â∂ ‘Ø ‘≈˜ ‘Ø¬∂Õ

BAÚƒ Íø‹≈Ï √‡∂‡ √À’ø‚ ‚Ú∆˜È Î∞º‡Ï≈Ò Ò∆◊ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂

‹∂‹Ø∫ ÂØ∫ Ó≈«‘ÒÍ∞ Ø‚ ¡Â∂ Èø◊Ò ÂØ∫ ◊Û∑Ùø’ Ø‚ “Â∂ Ó≈¬∆«Èø◊ Ó‡∆∆¡Ò
«Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂ «‡ºÍ/‡º’ª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ù≈Ó G Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ G Ú‹∂ Âº’ ‘∂◊∆

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
‘∞«Ù¡≈Í∞ (ÁÒ‹∆Â ¡‹ÈØ‘≈)

«˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡ ¡≈«Ù’≈ ‹ÀÈ È∂
Ì≈Â∆ È≈◊«’ √∞º«÷¡≈ √ø«‘Â≈, B@BC
Á∆ Ë≈≈ AFC ¡Ë∆È ÍÃ≈ÍÂ ¡«Ë’≈ª Á∆
ÚÂØ∫ ’«Á¡ª «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ ‹∂‹Ø∫ ÂØ∫
Ó≈«‘ÒÍ∞ Ø‚ ¡Â∂ Èø◊Ò ÂØ∫ ◊Û∑Ùø’ Ø‚
“Â∂ Ó≈¬∆«Èø◊ Ó‡∆∆¡Ò «Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂
«‡ºÍ/‡º’ª È»ø ’∂ÚÒ Ù≈Ó G Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂
G Ú‹∂ Âº’ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Á∂
‘∞’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ √Ó∂∫ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «¬È∑ª √Û’ª “Â∂ Ó≈¬∆«Èø◊
Ó‡∆∆¡Ò «Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂ «‡ºÍ/‡º’ª Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ “Â∂ Ø’ ‘∂◊∆Õ

‹≈∆ ‘∞’Óª ¡È∞√≈ «˜Ò≈ ÍÃÙ≈√È Á∂
«Ë¡≈È «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ «˜Ò∑≈

‘∞«Ù¡≈Í∞ «Úº⁄ ÍÀ∫Á∂
Ó≈«‘ÒÍ∞ Ø‚ ¡Â∂ Èø◊Ò ÂØ∫
◊Û∑Ùø’ Ø‚ “Â∂ Ó≈¬∆«Èø◊
Ó‡∆∆¡Ò «Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂
«‡ºÍ/ ‡º’ª Á∂ ’≈È √Û’ª
“Â∂ ‘≈Á√∂ ‘Ø ‘∂ ‘È «‹È∑ª
’≈È ‹≈È∆ ¡Â∂ Ó≈Ò∆
È∞’√≈È ‘∞øÁ≈ ‘À «‹√ ’’∂
ÒØ’ «‘ºÂª È»ø Ó∞º÷ º÷Á∂ ‘Ø¬∂
«¬È∑ª √Û’ª “Â∂ Ó≈¬∆«Èø◊
Ó‡∆∆¡Ò «Ò‹≈‰ Ú≈Ò∂ «‡ºÍ/‡º’ª Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ È»ø √ÓªÏºË Â∆’∂ È≈Ò ⁄Ò≈¿∞‰
Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ ‹≈∆
‘∞’Óª ¡È∞√≈ ¿∞Í Í∞«Ò√ ’ÍÂ≈È,
◊Û∑Ùø’ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰◊∂ «’ ‡zÀ«Î’
Í∞«Ò√ ÚÒØ∫ «‡ºÍ/‡º’ª Á∆ ˙Ú√Í∆‚

⁄À’ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ∆‹ÈÒ
‡ª√ÍØ‡ ¡Ê≈‡∆, ‘∞«Ù¡≈Í∞
«¬È∑ª ‘∞’Óª √ÈÓ∞º÷ ˙ÚÒØ«‚ø◊
¡Â∂ ‘Ø «ÈÔÓª Á∆ ¿∞Òøÿ‰≈
√ÏøË∆ ⁄À«’ø◊ ¡Â∂ ÒØÛƒÁ∆
’≈Ú≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰◊∂Õ
’≈‹’≈∆ «¬ø‹∆È∆¡,
‚∂È∂‹-’Ó-«˜Ò∑≈ Ó≈¬∆«Èø◊
¡¯√, ‘∞«Ù¡≈Í∞ ¡øÂ-
≈‹∆ ⁄À’ ÍØ√‡ª “Â⁄ BDXG

«È◊≈È∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰◊∂ ¡Â∂ «¬√ Á∂
È≈Ò ‘∆ ⁄À’ ÍØ√‡ “Â∂ Ì≈ ÂØÒ‰ Ú≈Ò∂ ’ø‚∂
Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ˙ÚÒØ«‚ø‚ «‡ºÍª Á∆
⁄À«’ø◊ ¡Â∂ «¬È∑ª “Â∂ Ï‰Á∆ ’≈Ú≈¬∆
¡ÓÒ «Ú⁄ «Ò¡≈¿∞‰◊∂Õ «¬‘ ‘∞’Ó B@
ÈÚøÏ, B@BF Âº’ Ò≈◊» «‘‰◊∂Õ

«Íø‚ ¡‹ÈØ‘≈ ÂØ∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê
Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â Ïº√ Ú≈È≈

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
‘∞«Ù¡≈Í∞ (ÁÒ‹∆Â ¡‹ÈØ‘≈)

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈
ÔØ‹È≈ Â«‘Â «Íø‚ ¡‹ÈØ‘≈ ÂØ∫
ÙË≈¨¡ª Á∆ Ïº√ Ë≈«Ó’
√Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆ Ú≈È≈
’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÙË≈¨¡ª «Úº⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘
¡Â∂ ÷∞Ù∆ Á∂÷‰ È»ø «ÓÒ∆Õ

«¬√ ÓΩ’∂ Â∞‰ ¡ØÛ≈,
‚≈«¬À’‡ Íø‹≈Ï √’≈ Í∂‚≈
√‡∂‡ √À’‡∆ ¡≈Í Íø‹≈Ï Ú∆
¡À√¡À√ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª Á∆ √‘»ÒÂ
¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ È»ø Í«‘Ò «ÁºÂ∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê
Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ ÙË≈¨¡ª

È»ø Úº÷-Úº÷ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª Á∂
ÁÙÈª Ò¬∆ Ô≈Â≈ Á∆ √‘»ÒÂ
Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ È≈Ò
‹∞Û∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÔØ‹È≈Úª È»ø

˜Ó∆È∆ ÍºË Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ¿∞Í≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ 

√’≈ Á≈ Ó’√Á ¡≈Ó
ÒØ’ª È»ø ÚºË ÂØ∫ ÚºË √‘»ÒÂª
Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬√

ÓΩ’∂ ‘Ò’∂ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ  √Íø⁄
√øÁ∆Í «√øÿ , ÏÒ≈’ √«ÓÂ∆
ÓÀ∫Ï, «Íø‚ Á∂ √Íø⁄, ◊Ã≈Ó
Íø⁄≈«¬Â Á∂ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ‘Ø
ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ Ú∆ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
‘≈˜ √ÈÕ √Ó»‘ ‘≈˜∆È ÚºÒØ∫
ÙË≈¨¡ª È»ø Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂ Ïº√ È»ø
Ú≈È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«Íø‚ Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ Ô≈Â∆¡ª È∂
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈
Ò¬∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ ÙË≈¨¡ª È∂
«’‘≈ «’ «¬√ ÔØ‹È≈ È≈Ò ¿∞È∑ª
È»ø Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈ
’È Á≈ √∞«ÚË≈‹È’ ÓΩ’≈
«ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ

n ÙË≈¨¡ª «Úº⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘ : Â∞‰ ¡ØÛ≈

¡‰Í¤≈«Â¡ª È∂ F Ó‘∆«È¡ª
”⁄ ’ºÍÛ∂ Á∆ Á∞’≈È Á»√∆ Ú≈
⁄Ò≈¬∆¡ª ◊ØÒ∆, «¬º’ ˜÷Ó∆

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â/‘∞«Ù¡≈Í∞ (ÁÒ‹∆Â ¡‹ÈØ‘≈)
Íø‹≈Ï ”⁄ «ÁÈØ «ÁÈ ÚºË ‘∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆¡ª

Ú≈Á≈Â≈ Â«‘Â Ï∆Â∆ ≈Â Ó≈«‘ÒÍ∞ Ù‘∆Áª Ø‚ ”Â∂ ÍÀ∫Á∆ ’ºÍÛ∂
Á∆ Á∞’≈È ”Â∂ «¬’ ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ú≈ B ¡‰Í¤≈«Â¡≈ ÚÒØ∫
Á∞’≈È Á∂ ¡øÁ ÏÛ ’∂ ◊ØÒ∆ ⁄Ò≈ ’∂ Á∞’≈ÈÁ≈ Ó≈Ò’ È»ø ˜÷Ó∆
’ «ÁºÂ≈Õ  ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ Ù‘∆Áª Ø‚ Ó≈«‘ÒÍ∞ «Ú÷∂ ∆ÒØ‚
’ºÍÛ∂ Á∆ Á∞’≈È ’Á∂ ‹√Ú∆ «√øÿ Í∞ºÂ ÔØ◊ ≈‹ Ú≈√∆ ◊º‹ Â∂
¿∞√ Á≈ Ì≈  Á∞’≈È ”Â∂ ÌÀ·∂ √È Âª ¡⁄≈È’ B È≈-Ó¨Ó ÈΩ‹Ú≈È
ÓØ‡√≈¬∆’Ò Â∂ ¡≈¬∂, «¬º’ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ⁄≈¨ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ÷Û≈
«‘≈, Á»‹∂ È∂ Á∞’≈È Á∂ Ó∂È ÁÚ≈˜∂ Á≈ Ù∆Ù≈ ÷ØÒ ’∂ ¡øÁ ¡≈ ’∂
«Í√ÂΩÒ È≈Ò Î≈«¬ ’∆Â≈Õ ˜ıÓƒ ‘Ø «◊¡≈  ‹√Ú∆ «√øÿ Á∆ ÒºÂ
”⁄ Òº◊∆Õ Áº«√¡≈ «’ «‘≈ «’ ¿∞√ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Á∂ «’√∂ «Èº‹∆
‘√ÍÂ≈Ò Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

Ú‰È ÔØ◊ ‘À «¬√ √≈Ò BD Ó≈⁄ È»ø «¬√ Á∞’≈È ”Â∂
¡‰Í¤≈«Â¡ª È∂ ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¬∆¡ª √ÈÕ ÁØÚ∂∫ ¡‰Í¤≈Â∂  ÓØ’∂ ÂØ∫
ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ó∂Â Î≈ ‘Ø ◊¬∂Õ Ó≈«‘ÒÍ∞ Á∆ Í∞«Ò√ È∂ Úº÷ Úº÷
Ë≈≈ √«‘Â Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ Ó∞Ò˜Óª Á∆ Ì≈Ò Ò¬∆ ‹ª⁄ Ù∞»Õ

Í∆ «◊¡≈∑Úƒ Ú≈Ò∆ √’≈-Òº÷Á≈Â≈ Í∆ Á∂
√≈Ò≈È≈ Ó∂Ò∂ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Ó∞’øÓÒ : ⁄∂Â ≈Ó ÂÈ

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â/ÈÚªÙ«‘
AI √ÂøÏ (◊∞Ï÷Ù «√øÿ Ó‘∂)

◊Ω∫√Í≈’ Í∆ «◊¡≈∑Úƒ Ú≈Ò∆ √’≈
-Òº÷ Á≈Â≈ Í∆ ÁÏ≈ ÈÚƒ ¡Ï≈Á∆
ÈÚªÙ«‘ «˜Ò∑≈ √‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊
Á∂ ◊ºÁ∆ ÈÙ∆È Ï∆Ï∆ ÏÒ‹∆Â ’≈Á∆ Á∆
√ÍÃ√Â∆ ‘∂· «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆ ¡Â∂ √ø◊Âª
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò  BE-BF √ÂøÏ  È»ø  BGÚ∂∫
√≈Ò≈È≈ ‹ØÛ Ó∂Ò∂ Á∆¡≈ «Â¡≈∆¡ª Ó∞’øÓÒ
‘Ø ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ

«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ⁄∂Â ≈Ó ÂÈ Ó∂Ò∂ Á∂ Ó∞º÷
√∂Ú≈Á≈ È∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ Ó∂Ò∂ Á∂
Í«‘Ò∂  «ÁÈ  BE √ÂøÏ  È»ø  √≈Ó E Ú‹∂
Í∆ª Á∂  «⁄≈◊ª ¡Â∂ Ó«‘øÁ∆ Á∆¡ª √Ó≈
¡Á≈ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ «¬√ ¿∞ÍøÂ
ÍÃ«√ºË ’Ò≈’≈  ÍøÓ≈ ºÂ∂Ú≈Ò∆¡≈  ÚÒØ∫
¡≈Í‰∂ «‘º‡  ◊∆Âª È≈Ò √ø◊Âª È»ø «È‘≈Ò
’È◊∂Õ≈Â HÚ‹∂ Òø◊ Í∆ª Á≈
ÚÂ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ÕÁÏ≈ Á∂ ◊ºÁ∆È√∆È
Ï∆Ï∆ ÏÒ‹∆Â ’Ω ’≈Á∆ Áº«√¡≈ «’ Ó∞º÷
Ó∂Ò≈ BF √ÂøÏ B@BF «ÁÈ ÙÈ∆Ú≈ √Ú∂∂
AA Ú‹∂ ‘ØÚ∂◊≈ «‹√ «Ú⁄ ÍÃ«√ºË ◊≈«¬’
’∞ÒÚøÂ ’Ò∂ √ø◊Âª È»ø Ë≈«Ó’ ◊∆Âª

È≈Ò «È‘≈Ò ’È◊∂Õ Í∆ª Á∂ fiø‚∂ ¡Â∂
⁄≈Áª  Á∆ √Ó A Ú‹∂ Á∞Í«‘ ¡Â∂  B
Ú‹∂ Òø◊ Í∆ª Á≈ ¡‡∞º‡ Òø◊ ⁄Ò∂◊≈Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ √»¯∆¡≈È≈ Á◊≈‘
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷ ÁÏ≈ª
¡Â∂ ‚∂«¡ª ÂØ∫ Îº’-Î’∆, √øÂ Ó‘ªÍ∞Ù
«ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈‹ ‘Ø‰◊∂Õ  √∂Ú≈Á≈ √Ã∆
⁄∂Â ≈Ó ÂÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ BF √ÂøÏ
≈Â È»ø ÍÃ«√ºË ’Ú≈Ò  ¡≈«ÚÁ √Ω’Â ¡Ò∆
ÓÒ∂’Ø‡Ò∂  Ú≈Ò∂ I ÂØ∫ AA Ú‹∂ Âº’
’Ú≈Ò∆¡≈ Í∂Ù ’È◊∂Õ ¿∞√ ¿∞ÍøÂ AAÚ‹∂
ÂØ∫  ≈Â B Âº’ ÍÃ«√ºË ’Ò≈’≈  √øÁ∆Í

¿∞ËÈØÚ≈Ò∆¡ª ¡≈Í‰∂ ÍÃÌ≈Ú√≈Ò∆ ◊∆Âª
È≈Ò √ø◊Âª Á∂ ∞Ï» ‘Ø‰◊∂Õ «¬√ ÂØ
«¬Ò≈Ú≈ ÍÃ«√ºË È’≈Ò ‹À√Ó∆È ‹º√∆ ¡À‚
Í≈‡∆ ÚÒØ∫  Ë≈«Ó’ ÍÃØ◊≈Ó «÷º⁄ Á≈
’∂Á ‘ØÚ∂◊≈Õ

¿∞È∑ª ÚÒØ∫  √ø◊Âª È»ø Ó∂Ò∂ «Úº⁄ ‘∞øÓ‘∞øÓ≈’∂
Í∞º‹‰ Á≈ √ºÁ≈ «◊¡≈Õ«¬√ ÓΩ’∂ √∞È∆Â≈
≈‰∆, ÓÀ‚Ó  ‹È∆ ’ø‚≈, «ÏÓÒ≈
Á∂Ú∆,Ó∆È≈ ≈‰∆, ¡ÙÁ∆Í ’Ω,  √ØÈ»ø
Ï∆’≈, Ë«ÓøÁ ≈‹»,√ØÓ Ò≈Ò √ºÒ∑‰,
Â√∂Ó Ò≈Ò Ò≈‚∆,  ÍÚÈ ºÂ», ÓøÈÂ Á∂Ú∆
¡≈«Á ‘≈‹ √ÈÕ

Ù‘∆Á ‘«ÓøÁ Í≈Ò «√øÿ √’≈∆ ’≈Ò‹ ÓØ‘≈Ò∆ «Ú÷∂
Ú≈Â≈Ú‰ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ √Úº¤Â≈ √ÏøË∆ «ÚÙ∂Ù ◊Â∆«ÚË∆¡ª

√≈«‘Ï˜≈Á≈ ¡‹∆Â «√øÿ È◊,
AI √ÂøÏ (ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ù‘∆Á Ó∂‹ ‘«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ,
ÙΩ«¡≈ ⁄º’ «Ú‹∂Â≈, √’≈∆ ’≈Ò‹,
ÓØ‘≈Ò∆ (¡À√.¬∂.¡À√. È◊) «Ú÷∂ ’≈Ò‹ Á∆
«Ízø√∆ÍÒ √Ã∆ÓÂ∆ ‹√ÍÃ∆Â ’Ω ÏÀ∫√ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¬∆’Ø ’ÒºÏ ÚºÒØ∫
¡ÀÈ.¡Àº√.¡Àº√. Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Ú≈Â≈Ú‰
Á∆ √∞º«÷¡≈, √Úº¤Â≈ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰
ÍÃÂ∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ï≈∂ ‹≈◊»’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È
Á∂ ¿∞Á∂Ù È≈Ò «ÂøÈ «ÚÙ∂Ù ◊Â∆«ÚË∆¡ª
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ

«¬È∑ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∆ ÒÛ∆ Â«‘Â AE
√ÂøÏ È»ø “«√ø◊Ò Ô»˜ ÍÒ≈√«‡’” «ÚÙ∂ ”Â∂
√ÀÓ∆È≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÁΩ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «√ø◊Ò Ô»˜ ÍÒ≈√«‡’
Á∆ ÚÂØ∫ È≈Ò Ú≈Â≈Ú‰ ”Â∂ ÍÀ‰ Ú≈Ò∂

Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Úª ÂØ∫ ‹≈‰» ’Ú≈¿∞∫«Á¡ª
ÍÒ≈√«‡’ Á∆ ÚÂØ∫ ÿ‡≈¿∞‰ ¡Â∂ «¬√ Á∂
ÏÁÒ Ú‹Ø∫ Ú≈Â≈Ú‰ Íº÷∆ «Ú’ÒÍ
¡Í‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√∂
ÒÛ∆ Â«‘Â AG √ÂøÏ È»ø Ú≈Â≈Ú‰
√∞º«÷¡≈ ÀÒ∆ ’º„∆ ◊¬∆Õ ÀÒ∆ ÁΩ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √øÌ≈Ò,
ÍÒ≈√«‡’ Á∆ ÿº‡ ÚÂØ∫, ÚºË ÂØ∫ ÚºË ∞º÷
Ò◊≈¿∞‰ ¡Â∂ ’∞ÁÂ∆ √ØÂª Á∆ √ªÌ-
√øÌ≈Ò Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈Õ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ AH √ÂøÏ È»ø √¯≈¬∆
Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆, «‹√ «Úº⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ’≈Ò‹ ’À∫Í√ ¡Â∂ «¬√ Á∂
¡≈√-Í≈√ Á∂ ÷∂Â Á∆ √¯≈¬∆ ’∆Â∆Õ «¬√
Ó∞«‘øÓ ≈‘ƒ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √Úº¤Â≈ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √øÌ≈Ò ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈Õ «¬È∑ª

√≈∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ ¡ÀÈ.¡Àº√.¡Àº√.
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ÍÃØ. È∆Ù≈ √ªÿÚ≈Ò ¡Â∂ ¬∆’Ø
’ÒºÏ Á∆ ÈØ‚Ò ¡¯√ ÍÃØ. √Ï‹∆Â ’Ω Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÍÃØ. ∞Á∂Ù, ÍÃØ. Ù≈¨, ÍÃØ.
Í∞Ò«‹øÁ ’Ω ¡Â∂ ÍÃØ. ¡Ù∆Ù Ú≈‹Í≈¬∆
√Ó∂Â ’≈Ò‹ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √◊Ó∆
È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «Ízø√∆ÍÒ √Ã∆ÓÂ∆ ‹√ÍÃ∆Â
’Ω ÏÀ∫√ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø Ú≈Â≈Ú‰ Á∆
√øÌ≈Ò È»ø ¡≈Í‰∂ Ø̃ ≈È≈ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡«‘Ó
«‘º√≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’«Á¡ª «’‘≈
«’ √≈¯-√∞Ê≈, ‘«¡≈-Ì«¡≈ ¡Â∂
ÍÃÁ»Ù‰ Ó∞’Â Ú≈Â≈Ú‰ «√‹‰ Ò¬∆
√Ó≈‹ Á∂ ‘∂’ «Ú¡’Â∆ È»ø ¡≈Í‰∆
« ø̃Ó∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √∞º«÷¡≈ «√¯ «¬º’
Ó∞«‘øÓ Âº’ √∆«ÓÂ È≈ «‘ ’∂ «ÈøÂ √ªfi∆
’Ø«ÙÙ Ï‰È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

÷Û Á∂ ÈÚ∂∫ Ïº√ √‡À∫‚ È»ø ¡ÓÒ∆ ‹≈Ó≈
Í«‘È≈¿∞‰ Ò¬∆ Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆ ÚºÒØ∫
¡Àº√.‚∆.¡ÀºÓ. Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊

÷Û, AI √ÂøÏ (ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)
÷Û Ù«‘ Á∆ ÚËÁ∆ ¡≈Ï≈Á∆ ¡Â∂ ÒØ’ª Á∆¡ª ¡≈Ú≈‹≈¬∆

√ÏøË∆ ÒØÛª È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª ⁄∂¡ÓÀÈ, Ô»Ê «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡
ÏØ‚, Íø‹≈Ï, √. Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆ ÚºÒØ∫ ¡Àº√.‚∆.¡ÀºÓ. Á¯Â
÷Û «Ú÷∂ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ÈÚ∂∫ Ïº√ ‡«ÓÈÒ
Á∆ ÔØ‹È≈ √ÏøË∆ ¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È ÈÚ∂∫ Ïº√ ‡«ÓÈÒ Á∂ «Â¡≈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂
‚≈Î‡ ”Â∂ «Ú√Ê≈Í»Ú’ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√
ÍÃ√Â≈«ÚÂ Ïº√ ‡«ÓÈÒ È»ø ¡≈Ë∞«È’ √‘»ÒÂª È≈Ò ÒÀ√ ’È
√ÏøË∆ ÔØ‹È≈ ”Â∂ ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆, «‹√ «Úº⁄ Î≈«¬ √‡∂ÙÈ, √’≈∆
Á¯Â, ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó ¡Â∂ ÓÒ‡∆-ÒÀÚÒ Í≈«’ø◊ Ú◊∆¡ª
√‘»ÒÂª Ù≈ÓÒ ’È Á∆ Â‹Ú∆˜ ”Â∂ «Ú⁄≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆ È∂ «’‘≈ «’ ÷Û «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡Â∂
Â∂˜∆ È≈Ò «Ú’√Â ‘Ø «‘≈ Ù«‘ ‘À, Í «¬ºÊ∂ «¬º’ √∞⁄º‹∂ ¡Â∂
¡≈Ë∞«È’ Ïº√ ‡«ÓÈÒ Á∆ ÒØÛ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ó«‘√»√ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÈÚª Ïº√ ‡«ÓÈÒ Ù«‘ Á∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ ¡Â∂
Ì«Úº÷ Á∆¡ª ÒØÛª ¡È∞√≈ ÔØ‹È≈ÏºË ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Âª
‹Ø ÒØ’ª È»ø ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ø ˜»∆ √‘»ÒÂª Ú∆ «¬º’Ø
Êª ”Â∂ ¿∞ÍÒÏË ‘Ø √’‰Õ

¿∞È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø Ïº√ ‡«ÓÈÒ Á∂ ‚≈Î‡ ¡Â∂ ‘Ø ÒØÛƒÁ∆
ÔØ‹È≈ÏøÁ∆ √ÏøË∆ ’≈Ú≈¬∆ «Úº⁄ Â∂˜∆ «Ò¡≈¿∞‰ ¡Â∂ ÍÃ≈‹À’‡ È»ø
‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ ¡ÓÒ∆ »Í Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ ¡Àº√.‚∆.¡ÀºÓ. ÷Û √. ◊∞Ó∆Â «√øÿ, ’≈‹ √≈Ë’
¡«Ë’≈∆ ¡ÙØ’ ÍÊ∆¡≈ √Ó∂Â È◊ ’Ω∫√Ò Á≈ Á¯Â∆ √‡≈¯,
Â«‘√∆ÒÁ≈ ‘«ÓøÁ «√øÿ ÿØÒ∆¡≈, Ï∆.‚∆.Í∆.˙. Ó«‘’Ó∆Â
«√øÿ, ¬∂.¡ÀºÓ.¬∆. ‹«ÂøÁ «√øÿ ¡Â∂ ¡≈’∆‡À’‡ ¡≈Ù∆Ù Ïª√Ò
√Ó∂Â √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆ ‘≈˜ √ÈÕ

’ÃØ«È’ ‡Ø‡Ò ¡≈’¨˜È ¡À∫‹∆˙ÍÒ≈√‡∆ È≈Ò
E «ÁÒ Á∂ Ó∆˜ª È»ø «Ó«Ò¡≈ ÈÚª ‹∆ÚÈ

ÓØ‘≈Ò∆, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Í≈’ ◊Ã∆Ù∆¡È ‘√ÍÂ≈Ò, ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄
Íø‹ «ÁÒ Á∂ Ó∆˜ª È»ø ’ÃØ«È’ ‡Ø‡Ò
¡≈’¨˜È (√∆.‡∆.˙.) ¡À∫‹∆˙ÍÒ≈√‡∆
È≈Ò ÈÚƒ «˜øÁ◊∆ «ÓÒ∆Õ «¬‘Èª «Úº⁄ ¿∞‘
Ó∆˜ Ú∆ Ù≈ÓÒ √È «‹‘Èª È»ø Ï≈¬∆Í≈√
√‹∆ Ò¬∆ ¡È∞’»Ò È‘ƒ ‹ª ¿∞º⁄ ‹Ø÷Ó
Ú≈Ò≈ Óø«È¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

¡«‹‘≈ ‘∆ «¬º’ Ó≈ÓÒ≈ E@ √≈Ò≈ Í∞Ù
Á≈ √∆ ‹Ø «‡zÍÒ-Ú∂√Ò ’ØØÈ∆ ¡≈‡∆
«‚˜∆˜ ÂØ∫ Í∆ÛÂ √ÈÕ ¿∞‘Èª È»ø Â∞È-
«ÎÈ ”Â∂ ¤≈Â∆ «Úº⁄ ÁÁ, √≈‘ ÒÀ‰ «Úº⁄
Â’Ò∆¯ ¡Â∂ Ê’≈Ú‡ Á∆ «Ù’≈«¬Â √∆,
«‹√ È≈Ò ¿∞‘Èª Á∆ «ÁÈ⁄«¡≈ ’≈¯∆
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∆ √∆Õ

Ó∆˜ È∂ Í«‘Òª Ú∆ ‚≈’‡ª ÂØ∫ √Ò≈‘
Ò¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘Èª È»ø ’ØØÈ∆ ¡≈‡∆
Ï≈¬∆Í≈√ ◊Ã≈Î«‡ø◊ ’Ú≈¿∞‰ Á∆ √Ò≈‘
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆Õ ‘≈Òª«’, ¿∞‘Èª Á∂ ◊øÌ∆
ÏÃØ∫’∆¡Ò ¡√ÊÓ≈ Á∂ ’≈È, ¿∞‘Èª È»ø ÒøÏ∂
√Ó∂∫ Âº’ ÚÀ∫‡∆Ò∂‡ √ÍØ‡ ¡Â∂ ÚÀ∫‡∆Ò∂‡

ÂØ∫ ‘‡≈¿∞‰ «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Á∂∆ Á∂
ıÁ«Ù¡ª Á∂ ÓºÁ∂È˜ √‹∆ Ò¬∆ «¬º’
¿∞º⁄ ‹Ø÷Ó Ú≈Ò≈ Ó∆˜ Óø«È¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

¡À√Ø√∆¬∂‡ ‚≈«¬À’‡-’≈‚∆˙ÒØ‹∆
«ÚÌ≈◊, ‚≈. √ø’ÒÍ ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ó∆˜ Á∆ ÁØ ÍÛ≈Úª «Úº⁄ ¡À∫‹∆˙ÍÒ≈√‡∆
’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ √¯Ò ’ÃØ«È’ ‡Ø‡Ò
¡≈’¨˜È ¡À∫‹∆˙ÍÒ≈√‡∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ √∆Õ
«¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ «ÏÈª Ï≈¬∆Í≈√ √‹∆
Á∂ ‘∆ Í»∆ ’ØØÈ∆ ∆ÚÀ√’∞Ò≈¬∆˜∂ÙÈ ‘Ø
◊¬∆Õ ‚≈. ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ √¯Ò

√∆.‡∆.˙. ¡À∫‹∆˙ÍÒ≈√‡∆ Í«’¿±‡∂È∆¡√
’ØØÈ∆ «¬ø‡ÚÀÈÙÈ È≈Ò √‹∆ Ò¬∆
¿∞º⁄ ‹Ø÷Ó Ú≈Ò∂ ¿∞‘Èª ⁄Ø‰Ú∂∫ Ó∆˜ª «Úº⁄
Ï≈¬∆Í≈√ √‹∆ Á≈ «¬º’ «Ï‘Â ÏÁÒ
«ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ 

‘≈Òª«’, ¿∞‘Èª È∂ «¬‘ Ú∆ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ «’ «¬‘ ‘ Ó∆˜ «Úº⁄ ’ØØÈ∆
¡≈‡∆ Ï≈¬∆Í≈√ ◊Ã≈Î«‡ø◊ Á≈ ÏÁÒ È‘ƒ
‘À, «’¿∞∫«’ «¬Ò≈‹ Á∂ ¯À√Ò∂ ‘ Ó∆˜ Á∆
√«ÊÂ∆ Á∂ ¡È∞√≈ Úº÷-Úº÷ «Ú¡’Â∆◊Â
ÂΩ ”Â∂ Ò¬∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

«Íø‚ ¡ÓÒ≈Ò≈, ⁄ø«‚¡≈Ò≈ ¡Â∂ ÏÀÓ≈‹≈ «Ú÷∂ √Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√
‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹∆ÚÈ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ‚≈’»ÓÀ∫‡∆ «Á÷≈¬∆

‚∂≈Ïº√∆, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊∞»
Ú∆Á≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ FE@Ú∂∫
ÍÃ’≈Ù Í∞Ï È»ø √Ó«ÍÂ ÒØ’ª È»ø
¿∞È∑ª Á∂ Ó‘≈È ‹∆ÚÈ, Ï≈‰∆ ¡Â∂
√Ó≈‹ È»ø «ÁºÂ∆ ¡Ó∞ºÒ∆ √∂Ë ÂØ∫
‹≈‰» ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ¿∞Á∂Ù È≈Ò
«ÚÙ∂Ù C@ «Óø‡ Á∆ Á√Â≈Ú∂˜∆
«ÎÒÓ (‚≈’»ÓÀ∫‡∆) «Â¡≈ ’’∂
«Íø‚-«Íø‚ «Á÷≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«¬√∂ ÒÛ∆ Â«‘Â ‚∂≈Ïº√∆ ÏÒ≈’
Á∂ «Íø‚ ¡ÓÒ≈Ò≈ , ⁄ø«‚¡≈Ò≈
¡Â∂ ÏÀÓ≈‹≈ «Ú÷∂ ¡ÀÒ.¬∆.‚∆.
√’∆È ≈‘ƒ √Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√ ‹∆
Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â
«¬‘ ‚≈’»ÓÀ∫‡∆ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È»ø
«Á÷≈¬∆ ◊¬∆Õ

‚∂≈Ïº√∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ √Ã∆
’∞Ò‹∆Â «√øÿ øË≈Ú≈ È∂ «’‘≈ «’

√Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∆
Ï≈‰∆ ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈≈ √Ó∞º⁄∆
ÓÈ∞º÷Â≈ Ò¬∆ ÍÃ∂‰≈ Á≈ √ØÂ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ◊∞» ‹∆ È∂ √Ó≈‹
«Úº⁄ Ï≈Ï∆, Ì≈¬∆⁄≈∂, «Ó‘ÈÂ
¡Â∂ ¡≈Í√∆ √«Â’≈ Á≈ √øÁ∂Ù
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÒØ’ª È»ø Ú«‘Óª-ÌÓª
¡Â∂ √Ó≈«‹’ Úø‚ ÂØ∫ ¿∞ºÍ ¿∞º· ’∂
ÓÈ∞º÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ ’È Á∆ ÍÃ∂‰≈
«ÁºÂ∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√ ‹∆
Ó‘≈≈‹ Á∂ FE@Ú∂∫ ÍÃ’≈Ù Í∞Ï È»ø
√Ó«ÍÂ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √Ó≈◊Óª
¡Â∂ ‹≈◊»’Â≈ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á≈
ÓøÂÚ ◊∞» ‹∆ Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø
ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «Íø‚ª «Úº⁄ ¡ÀÒ.¬∆.‚∆.
√’∆Èª ≈‘ƒ «Á÷≈¬∆ ‹≈ ‘∆ «¬‘
‚≈’»ÓÀ∫‡∆ ÒØ’ª È»ø ◊∞» ‹∆ Á∂
‹∆ÚÈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ Ï≈‰∆ È≈Ò

‹ØÛÈ «Úº⁄ √‘≈¬∆ √≈ÏÂ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ
‚≈’»ÓÀ∫‡∆ ÁΩ≈È √Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√
‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò √ÏøËÂ
Ó‘ºÂÚÍ»È ÿ‡È≈Úª, ¿∞È∑ª Á∆
Ï≈‰∆, √Ó≈«‹’ Ï≈Ï∆ ¡Â∂
ÓÈ∞º÷Â≈ ÍÃÂ∆ ¿∞È∑ª Á∂ √øÁ∂Ù È»ø √Ò
¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Í∂Ù
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂
¡ÀÒ.¬∆.‚∆. √’∆È ”Â∂ «Á÷≈¬∆
◊¬∆ «¬√ Á√Â≈Ú∂̃ ∆ «ÎÒÓ È»ø ∞⁄∆
È≈Ò Ú∂«÷¡≈ ¡Â∂ ◊∞» ‹∆ Á∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª È»ø ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄
¡Í‰≈¿∞‰ Á≈ √øÁ∂Ù «Ò¡≈Õ
«ÚË≈«¬’ √Ã∆ øË≈Ú≈ È∂ «’‘≈ «’ √Ã∆
◊∞» Ú∆Á≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∆
«Ú⁄≈Ë≈≈ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ú∆
˙È∆ ‘∆ ÍÃ√ø«◊’ ‘À ¡Â∂ √Ó≈‹
«Úº⁄ √ªfi, √ÁÌ≈ÚÈ≈ Â∂
Ì≈¬∆⁄≈’ ¬∂’Â≈ È»ø Ó˜Ï»Â ’È
Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ¿∞Í≈Ò∂ Ò◊≈Â≈
‹≈∆ «‘‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ 

n √Ã∆ ◊∞» Ú∆Á≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂
‹∆ÚÈ, Ï≈‰∆ ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈≈ ÂØ∫
‹≈‰» ’Ú≈¿∞∫Á∆ ‚≈’»ÓÀ∫‡∆-øË≈Ú≈



ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
¡ÀÂÚ≈, B@ √ÂßÏ B@BF4 PAIGAM-E-JAGAT

Info@paigamejagat.com Í«‡¡≈Ò≈/Íø⁄’±Ò≈/¡ßÏ≈Ò≈

‚∆.Ï∆.Ô». È∂ ÷Ø‹ ¡Â∂ ÈÚ∆ÈÂ≈ ”⁄ ¿∞ºÂÓÂ≈ ‘≈√Ò
’È Ú≈Ò∆¡ª Ùı√∆¡Âª Á≈ ’∆Â≈ √ÈÓ≈È

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑, AI √ÂøÏ
(ÍÓ‹∆Â «√øÿ ÍÚ≈È≈)
Á∂Ù Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆

(‚∆Ï∆Ô») ÚºÒØ∫ ‚∆Ï∆Ô» ’Ø
«√⁄ ¡À’√∆ÒÀ∫√ ¡ÀÚ≈‚ ñ
B@BF Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÷Ø‹, ÈÚ∆ÈÂ≈,
Í∂‡À∫‡, «Ú«◊¡≈È’ Âº’∆ ¡Â∂
¡’≈Á«Ó’ ¿∞ºÂÓÂ≈ Á∂ ÷∂Â
«Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ’È
Ú≈Ò∆¡ª Ùı√∆¡Âª Á∆¡ª
¿∞ÍÒÏË∆¡ª Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÍÃÓ∞º÷
« √ º « ÷ ¡ ≈ - Ù ≈ √ Â  ∆ ¡ ª ,
÷Ø‹’«Â¡ª, «Ú«◊¡≈È∆¡ª,
ÈÚ∆ÈÂ≈’≈ª ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Â∂
¿∞ÁÔØ◊ ÷∂Â È≈Ò √øÏø«ËÂ
«ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈Èª È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â
’∆Â∆Õ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÏÀ∫’ ¡≈Î
«¬ø‚∆¡≈ Á∂ Î∆Ò‚ ‹ÈÒ
ÓÀÈ∂‹ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ ÚÓ≈ Ó∞º÷
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «√º«÷¡≈ ¡Â∂
¿∞ÁÔØ◊ ÷∂Â Á∆ È∞Ó≈«¬øÁ◊∆
’È Ú≈Ò∂ √ÈÓ≈ÈÂ Ó«‘Ó≈È
¡Â∂ «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈È Ú∆ ÓΩ‹»Á

‘∂Õ ‚∆Ï∆Ô» Á∂ ⁄ª√Ò ‚≈.
˜Ø≈ «√øÿ, ÍÃØ. ⁄ª√Ò ‚≈.
Â«‹øÁ ’Ω, ÍÃÀ˜∆‚À∫‡ ÍÃØ.
(«¬ø‹∆.) √øÁ∆Í «√øÿ, Ú≈¬∆√
⁄ª√Ò ÍÃØ. (‚≈.) ‘Ù
√Á≈ÚÂ∆ ¡Â∂ ÍÃØ. (‚≈.)
Í«ÚøÁ «√øÿ, ¿∞Í-ÍÃË≈È Ú∆
«ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ √ÈÕ

√Ó≈◊Ó ÁΩ≈È Úº÷-Úº÷
ÙÃ∂‰∆¡ª  ÷Ø‹ ¿∞ºÂÓÂ≈
Í∞√’≈, «ÚÙ∂Ù ÷Ø‹’Â≈
Í∞√’≈, ÈΩ‹Ú≈È «Ú«◊¡≈È∆
Í∞√’≈, Í∂‡À∫‡ ¡Â∂ ÏΩ«Ë’
√øÍÁ≈ ¡«Ë’≈ ¿∞ºÂÓÂ≈
Í∞√’≈, ÈΩ‹Ú≈È ÷Ø‹’Â≈
Í∞√’≈, ¿∞ÌÁ∂ ÈÚ∆ÈÂ≈’≈
Í∞√’≈ ¡Â∂ Í∆¡À⁄.‚∆.

÷Ø‹≈Ê∆ Í∞√’≈ Ù≈ÓÒ √ÈÕ
«¬È∑ª Í∞√’≈ª ≈‘ƒ ÷Ø‹,
ÈÚ∆ÈÂ≈, ÏΩ«Ë’ √øÍÁ≈ ¡Â∂
¡’≈Á«Ó’ ¿∞ºÂÓÂ≈ «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª Ùı√∆¡Âª È»ø
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

√Ó≈◊Ó Á≈ Ó∞º÷ ¡≈’Ù‰
Íø‹≈Ï Ô»È∆Ú«√‡∆, ⁄ø‚∆◊Û∑
¡Â∂ ÒºÁ≈÷ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
√≈Ï’≈ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ÍÃØ.
√∞«øÁ ’∞Ó≈ Ó«‘Â≈ È»ø ÷Ø‹ Á∂
÷∂Â «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ Ó‘ºÂÚÍ»È
ÔØ◊Á≈È Ò¬∆ ÷Ø‹ «Úº⁄ ‹∆ÚÈ
Ì Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Í∞√’≈ ÍÃÁ≈È
’È≈ «‘≈Õ «¬√∂ ÓΩ’∂ Á∂Ù
Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ √≈Ï’≈

¿∞Í-’∞ÒÍÂ∆ ÍÃØ. (‚≈.)
¡«Ì‹∆Â ‹ØÙ∆ È»ø ¿∞ºÂÓ
¡øÂ≈Ù‡∆ «Ú«◊¡≈È∆
Í∞√’≈ È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬‘ √ÈÓ≈È
«Ú«◊¡≈È, «ÚÁÚÂ≈ ¡Â∂
¡øÂ≈Ù‡∆ ¡’≈Á«Ó’ √ªfi
Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ «ÚÙ∂Ù
ÔØ◊Á≈È Ò¬∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ‚∆Ï∆Ô» Á∂ ⁄ª√Ò ‚≈.
˜Ø≈ «√øÿ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’
÷Ø‹ «√¯ «◊¡≈È Á∆ «√‹‰≈
Â’ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘
ÈÚ∆ÈÂ≈, ¡√Ò ‹∆ÚÈ Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ, ÏΩ«Ë’
√øÍÁ≈ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈È
÷Ø‹’«Â¡ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ÍÃ∂’ Ù’Â∆
Ú∆ ‘ÀÕ Ô»È∆Ú«√‡∆ È∂ ¡«‹‘∂
÷Ø‹-Í«Ú∂Ù È»ø «Ú’«√Â ’È
Á∂ ¡≈Í‰∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ È»ø Ó∞Û
Á∞‘≈«¬¡≈, «‹ºÊ∂ «Ú⁄≈ª È»ø
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÷Ø‹ ¡Â∂
ÈÚ∆ÈÂ≈Úª «Úº⁄ ÏÁ«Ò¡≈
‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‹Ø «◊¡≈È-¡≈Ë≈«Â
√Ó≈‹ Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰Õ

«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√ ”Â∂ BC È»ø Ù∞» ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆ TÓ∂∆ Íø‹≈Ï∆-Ó∂≈ Ó≈‰U Ó∞«‘øÓ

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂøÏ

(ÍÓ‹∆Â «√øÿ ÍÚ≈È≈)
¡≈Í‰≈ Íø‹≈Ï Î≈¿±∫‚∂ÙÈ

ÚºÒØ∫ «¬√ Ú∑∂ BC √ÂøÏ È»ø
«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ 

«¬√ √ÏøË∆ «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó
Íø‹≈Ï ’Ò≈ Í«ÙÁ, √À’‡
AF-Ï∆, ⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ Á∞∞Í«‘
C Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó F Ú‹∂ Â’
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¡≈Í‰≈
Íø‹≈Ï Î≈¿±‚∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂
Î≈¿∞∫‚  ‚≈. ‹◊‹∆Â «√øÿ
Ë»∆ È∂ ¡≈Í‰∆ √Ó∞º⁄∆ ‡∆Ó
Íø‹≈Ï Î≈¿±∫‚∂ÙÈ √Ó∂Â Ì∞«ÍøÁ
«√øÿ, ‚≈«¬À’‡, ¡≈Í‰≈
Íø‹≈Ï Î≈¿±∫‚∂ÙÈ, «ÚøÁ «√øÿ
Ó»ø◊Ø, ‚≈«¬À’‡, ‘ÓÈÍÃ∆Â
«√øÿ,  ‚≈. ∞«ÍøÁ ’Ω
Ï÷Ù∆Ú≈Ò∆¡≈, ‘«ÚøÁ «√øÿ,
‚≈«¬À’‡, ¡≈Í‰≈  √∞«øÁ
«√øÿ ⁄º„≈, ‚≈«¬À’‡, ‚≈.
√Ó∆ ÓØÁ∆, ‚≈«¬À’‡,
√∞÷Á∂Ú «√øÿ ÿ≈⁄Ø∫,
‚≈«¬À’‡,  Ï∆ «¬øÁ «√øÿ
ÏÈÌΩ∆, ‚≈«¬À’‡, ¡≈Í‰≈
Íø‹≈Ï Î≈¿±∫‚∂ÙÈ È≈Ò ÍÃÀ√
’ÒºÏ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ «¬√ Á∆
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’
Íø‹≈Ï ’Ò≈ Í«ÙÁ «¬√
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ √«‘ÔØ◊∆ √ø√Ê≈
Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ

«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆
Ì≈Ù≈, √≈«‘Â ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈
È≈Ò ‹∞∞Û∆¡ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ È»ø
«Í¡≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª
Ùı√∆¡Âª, «ÚÁÚ≈È,
√≈«‘Â’≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÀÙ∆
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ ¡≈Í‰≈ Íø‹≈Ï
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ Î≈¿±∫‚ ¡Â∂
ÍÃË≈È ‚≈. ‹◊‹∆Â «√øÿ Ë»∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· BC √ÂøÏ È»ø
«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√ Ú‹Ø∫

ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ √≈Ò B@BE
«Úº⁄ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√
¿∞Í≈Ò∂ Â«‘Â Í«‘Ò≈ √Ó≈◊Ó
BC √ÂøÏ B@BE È»ø Í«‡¡≈Ò≈
Á∂ ‘Í≈Ò «‡Ú≈‰≈ ’Ò≈ ’∂∫Á
«Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆,
«‹√ «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆ ÍÃ∂Ó∆¡ª, «ÚÁÚ≈Èª ¡Â∂
«√º«÷¡≈ ÷∂Â È≈Ò ‹∞∞Û∆¡ª
Ùı√∆¡Âª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈ √∆Õ
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÚºÒØ∫ «¬√ «ÁÈ È»ø
Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈,
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈
È≈Ò ‹∞∞ÛÈ ¡Â∂ «ÚÙÚ Ì
«Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ ÍÃÂ∆ ‹≈◊»’Â≈
ÍÀÁ≈ ’È Á∂ «Á‘≈Û∂ Ú‹Ø∫
ÓÈ≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆
‘ÀÕ BC √ÂøÏ Á∆ ⁄Ø‰ Ï≈Ï≈ Ù∂÷
¯∆Á ‹∆ Á∂ ¡≈◊ÓÈ Í∞∞Ï
È≈Ò ‹ØÛ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ Ò¬∆ «¬‘ «ÁÈ Íø‹≈Ï∆
Ì≈Ù≈ Á∆ ÒøÓ∆ √≈«‘Â’ ¡Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ ÍøÍ≈ È»ø Ô≈Á
’È, ¿∞√Á∆ √øÌ≈Ò ’È ¡Â∂
«¬√ È»ø ¡◊Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Â’
Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ Á≈ ÓΩ’≈ ‘ÀÕ TÓ∂∆
Íø‹≈Ï∆-Ó∂≈ Ó≈‰U Ó∞∞«‘øÓ Á∆
Ù∞∞»¡≈Â «ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√
Á∂ ÓΩ’∂ ¡≈Í‰≈ Íø‹≈Ï

Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÚºÒØ∫ TÓ∂∆ Íø‹≈Ï∆-
Ó∂≈ Ó≈‰UÈ≈Ó Á∆ «ÚÙ∂Ù Ó∞∞«‘øÓ
Á∆ Ú∆ Ù∞∞»¡≈Â ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ Ó∞∞«‘øÓ Á≈ ¿∞Á∂Ù Íø‹≈Ï∆
Ì≈Ù≈ ÍÃÂ∆ ÒØ’ª «Úº⁄ Ó≈‰,
«Í¡≈ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â ’È≈
¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ È»ø Ø˜≈È≈ ‹∆ÚÈ,
«√º«÷¡≈, √≈«‘Â, √Ó≈«‹’
√ø⁄≈ ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊ «Úº⁄
ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÚÂØ∫ «Úº⁄
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È≈ ‘ÀÕ
Ó∞∞«‘øÓ Â«‘Â ÒØ’ª È»ø Íø‹≈Ï∆
«Úº⁄ Á√ÂıÂ ’È, Íø‹≈Ï∆
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆¡ª Ó»Ò ⁄È≈Úª
√ªfi∆¡ª ’È ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ ÍÀ∫Â∆
¡≈Í‰∂ ‘ºÊƒ «Ò÷‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
ÓØÏ≈¬∆Ò ÎØÈª ¡Â∂ ‘Ø «‚‹∆‡Ò
Ó≈«Ë¡Óª «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ Á∆
ÚÂØ∫ ÚË≈¿∞‰, Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â
È»ø «‚‹∆‡Ò »Í «Úº⁄ √øÌ≈Ò‰
¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Á∆¡ª «’Â≈Ïª
ÍÛ∑È ¡Â∂ ÷∆Á‰ Ò¬∆ Ú∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ Ó∞∞«‘øÓ
¡Ë∆È Ï˜∞∞◊ª ÂØ∫ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’-
«Ú≈√Â È≈Ò √ÏøËÂ
’‘≈‰∆¡ª, ÒØ’-◊∆Â,
Ó∞∞‘≈Ú∂, ¡÷≈‰ ¡Â∂ Í∞∞≈‰∆¡ª

Ô≈Áª «¬’ºÂ ’’∂ ¿∞‘Èª È»ø
√øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ Ú∆ ÒØ’ª È»ø ÍÃ∂«Â
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
T«¬º’ «Óø‡ Íø‹≈Ï∆UÂ«‘Â ‘
«Ú¡’Â∆ È»ø TÓ∂∂ Ò¬∆ Íø‹≈Ï∆
’∆ ‘À ?U«ÚÙ∂ ¿∞ºÂ∂ «¬º’ «Óø‡ Á∆
Ú∆‚∆˙ «Â¡≈ ’’∂
¡≈Í‰∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ¡Â∂
«Ú⁄≈ √ªfi∂ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√
Á∂ ÓΩ’∂ ‘∆ ¡≈Í‰≈ Íø‹≈Ï
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÚºÒØ∫ ‚≈. ‹◊‹∆Â
«√øÿ Ë»∆ Á∞¡≈≈ «Â¡≈ ’∆Â∂
◊¬∂ T¡º÷Í∆‚∆¡≈UÁ∆ Ù∞∞»¡≈Â
Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ¿∞Í≈Ò∂
Á≈ ¿∞Á∂Ù Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â,
ÙÏÁ-Ìø‚≈, ÒØ’-√≈«‘Â,
⁄È≈Úª ¡Â∂ ‘Ø Ì≈Ù≈¬∆
√Óº◊∆ È»ø ÚºË ÂØ∫ ÚºË «‚‹∆‡Ò
»Í «Úº⁄ «¬ø‡ÈÀº‡ ¿∞ºÂ∂
¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬√
¿∞Í≈Ò∂ Á≈ Ó∞º÷ √øÁ∂Ù ‘À: T«‹øÈ∆
Íø‹≈Ï∆ «¬ø‡ÈÀº‡ ”Â∂, ¿∞È∆
Íø‹≈Ï∆ ¬∂.¡≈¬∆. «Úº⁄ÕU

Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈, √≈«‘Â ¡Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò «Í¡≈ ’È
Ú≈Ò∂ ÒØ’ª È»ø ¡Í∆Ò ‘À «’ TÓ∂∆
Íø‹≈Ï∆-Ó∂≈ Ó≈‰UÁ∂ √øÁ∂Ù È»ø
«√¯ BC √ÂøÏ Â’ √∆ÓÂ È≈
º«÷¡≈ ‹≈Ú∂, √◊Ø∫ Íø‹≈Ï∆ È»ø
¡≈Í‰∆ Ø̃ ≈È≈ « ø̃Á◊∆, ÿª,
«√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª, √≈«‘Â’
√◊Ó∆¡ª ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò
Ó≈«Ë¡Óª Á≈ ¡‡∞‡ «‘º√≈
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¡≈Í‰≈ Íø‹≈Ï
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ È∂ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈
ÍÃ∂Ó∆¡ª, «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª,
√≈«‘Â’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª
¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø ¡Í∆Ò ’∆Â∆
‘À «’ ¿∞‘ «¬√ Ó∞∞«‘øÓ ¡Â∂
«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ «ÁÚ√ È≈Ò ‹∞∞Û
’∂ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á∆ √øÌ≈Ò,
ÍÃ⁄≈ ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò Ì«Úº÷ Ò¬∆
¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰Õ

n T¡º÷ Í∆‚∆¡≈UÁ∆ Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ Ù∞∞»¡≈Â
n Íø‹≈Ï∆ È»ø Ø˜≈È≈ «˜øÁ◊∆-ÿª ”⁄, «√º«÷¡≈

√ø√Ê≈Úª ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Óª Á≈ ¡‡∞‡
«‘º√≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ : ‚≈. ‹◊‹∆Â «√øÿ Ë»∆ 

Í«‡¡≈Ò≈ ”⁄ Á»‹∂ «ÁÈ Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ ÁÙ’ È≈‡’ “‘Ó≈∂ ≈Ó” Ú∂÷‰ Í‘∞ø⁄∂

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂøÏ

(ÍÓ‹∆Â «√øÿ ÍÚ≈È≈)
Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ √À-√Í≈‡≈

¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó≈ÓÒ∂
«ÚÌ≈◊ Á∆ √ÍÃ√Â∆ ‘∂·
’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ Ù≈ÈÁ≈
È≈‡’∆ ¡Â∂ √ø◊∆Â’ Í∂Ù’≈∆
“‘Ó≈∂ ≈Ó” È∂ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂
¡≈Í‰∂ ÁØ Ø˜≈ ÍÃÁÙÈ ÁΩ≈È
ÁÙ’ª È»ø ÓøÂÓ∞◊Ë ’∆Â≈Õ

ÁØÚ∂∫ «ÁÈ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ
Ó≈«¬‰ Á∂ ¡‰¤Ø‘∂ Í«‘¨¡ª
¡Â∂ ÿº‡ ‹≈‰∂-Í¤≈‰∂ Íº÷ª È»ø
È≈‡’∆ ¡Â∂ √ø◊∆Â’ »Í «Úº⁄
Í∂Ù ’Á∆ «¬√ «ÚÙ∂Ù Í∂Ù’≈∆
È∂ ¡≈Í‰∆ Ù≈ÈÁ≈ ’Ê≈,
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √øÚ≈Á, ¡Á≈’≈∆
¡Â∂ √ø◊∆Â ≈‘ƒ ÁÙ’ª È»ø
¡≈Í‰∂ È≈Ò ‹ØÛ∆ º«÷¡≈Õ «¬√
ÁΩ≈È Íø‹≈Ï Á∂ «√‘Â ¡Â∂
Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ∆ ‚≈.
ÏÒÏ∆ «√øÿ, «ÚË≈«¬’
◊∞Á∂Ú «√øÿ Á∂Ú Ó≈È, Ó∂¡
’∞øÁÈ ◊Ø◊∆¡≈, √È≈ÂÈ √∂Ú≈
√«ÓÂ∆ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È √∞Ó∆Â
ÙÓ≈, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈.
«‘ÓªÙ» ¡◊Ú≈Ò, ¬∂‚∆√∆
ÁÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó≈È, ¡È∞«ÍzÂ≈
‹Ω‘Ò, ÈÚ∆Â ’Ω √∂÷Ø∫, Ò≈¡
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò

ÍÃØ. ‹À Ùø’ «√øÿ, ¡À√ Í∆ ÓØ«‘Â
¡◊Ú≈Ò, ¡À√ ‚∆ ¡ÀÓ ◊∞Á∂Ú
«√øÿ, «⁄≈ ◊Ø«¬Ò Â∂ ‘‹ØÂ
’Ω Ó≈Ú∆, Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
’Ω∫√Ò Â∂ Í«‡¡≈ÒÚ∆ ‘≈˜
√ÈÕ È≈‡’ ”⁄ ≈Ú‰ Á∂
«’Á≈ «Úº⁄ ÍÃ«√ºË ¡Á≈’≈
¡≈Ù»ÂØÙ ≈‰≈ Á∆ ÁÓÁ≈
√øÚ≈Á ¡Á≈«¬◊∆ ¡Â∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Óø⁄ ÓΩ‹»Á◊∆ È∂
ÁÙ’ª ÂØ∫ ÷»Ï Â≈Û∆¡ª ‘≈√Ò
’∆Â∆¡ªÕ «¬√∂ Â∑ª ≈‘∞Ò Ì∞º⁄
ÚºÒØ∫ Ì◊Ú≈È ÙÃ∆ ≈Ó Á∂
«’Á≈ Á∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò

Í∂Ù’≈∆ Á∆ Ú∆ ÁÙ’ª È∂
ÌÍ» ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆Õ

Í∂Ù’≈∆ È»ø ‘Ø Ú∆ Ù≈ÈÁ≈
Ï‰≈¿∞∫«Á¡ª ÍÃ«√ºË ◊≈«¬’ª
Ùø’ Ó‘≈Á∂ÚÈ, √ØÈ»ø «È◊Ó
¡Â∂ ’ÀÒ≈Ù ÷∂ Á∆¡ª
«Íº·ÚÂ∆ »‘≈È∆ ¡Â∂
√∞∆Ò∆¡ª √ø◊∆Â’ Í∂Ù’≈∆¡ª
È∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ‘Ø ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Ï‰≈ «ÁºÂ≈Õ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
‚≈. «‘ÓªÙ» ¡◊Ú≈Ò È∂ ¡º‹
√Ó≈ÍÈ ÓΩ’∂ √È≈ÂÈ √∂Ú≈
√«ÓÂ∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ √Ó∂Â Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ Á∂
√À-√Í≈‡≈ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’
Ó≈ÓÒ∂ «ÚÌ≈◊ Á≈ ËøÈÚ≈Á
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈ È»ø
“‘Ó≈∂ ≈Ó” È≈‡’ Á∆ Ó∂˜Ï≈È∆
’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ‰≈ Ó≈‰
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ «ÚÙ∂Ù

ÂΩ “Â∂ Í‘∞ø⁄∂ «ÚË≈«¬’ ◊∞Á∂Ú
«√øÿ Á∂Ú Ó≈È Â∂ Ó∂¡ ’∞øÁÈ
◊Ø◊∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂·  Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ÙØ¡ ÁΩ≈È “‘Ó≈∂
≈Ó” Ú◊∆¡ª Í∂Ù’≈∆¡ª
√≈‚∆ ¡Ó∆ √º«Ì¡≈⁄≈’
«Ú≈√Â ¡Â∂ √Á∆¡ª
Í∞≈‰∆¡ª ÍøÍ≈Úª È»ø ÈÚ∂∫
¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò
ÒØ’ª Â’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ «Úº⁄
¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∆¡ª
‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ı≈√ ’’∂
ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ È»ø Ì≈Â Á∆
¡Ó∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂
√≈«‘Â’ «Ú≈√Â È≈Ò ‹ØÛÈ
Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ¿∞Í≈Ò∂ Ï∂‘ºÁ
Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÈÕ «¬√ È≈‡’ Á∂
√»Ï∂ «Úº⁄ ’∞ºÒ DA ÍÃÁÙÈ
(ÙØ¡) ’Ú≈¬∂ ‹≈‰∂ ‘ÈÕ

n ≈Ú‰ Á∂ «’Á≈ ”⁄
¡≈Ù»ÂØÙ ≈‰≈ Â∂ ≈Ó
Á∂ «’Á≈ ”⁄ ≈‘∞Ò
Ì∞º⁄ Á∆ ¡Á≈’≈∆
’Ó≈Ò Á∆ ‘∆

≈‹∆Ú ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ «ÂzÌÚÈ ◊∞ÍÂ≈ Ï‰∂
≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ Á∂ √ÍÃ√Â

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ («‹.)
Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ Á∞Ù«‘≈ ’Ó∂‡∆ Á∆ Á»‹∆
Ó∆«‡ø◊ Ì◊Ú≈È Á≈√ ‹∞È∂‹≈ ◊∆È ÓÀÈ Á∆
√Í√Â∆ ‘∂· ¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ ≈’∂Ù
·≈’∞ Á∆ «ÈÁ∂ÙÈ≈ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ

«‹√ «Úº⁄ Óø⁄ Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈ª ¡Â∂ √≈∂
ÓÀ∫Ïª È∂ √Ï √øÓÂ∆ È≈Ò ÙÃ∆ «ÂzÌÚÈ

◊∞ÍÂ≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ÙÃ∆ ≈‹∆Ú ◊Ø«¬Ò
È»ø ≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ Á∂ √ÍÃ√Â
⁄∞«‰¡≈ «◊¡≈Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Óø⁄ Á≈ AIÚª Á∞√«‘≈
Ó∂Ò≈ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª «¬√ Ú≈ Ú∆
¡À√.¡À√.‡∆ È◊ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È
«‹ºÊ∂ ÈÚ∂∫ ⁄∞‰∂ ¡‘∞Á∂Á≈ª È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ¿∞Ê∂ ‘∆ Ó∂Ò∂ Á∆ »Í∂÷≈ ¡Â∂

«Â¡≈∆¡ª Ï≈∂ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄
Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈ ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √ø‹∂ ◊Ø«¬Ò,
«¬ø‹. È«øÁ «√øÿ, √ØÈÓ Ïª√Ò, ‚≈. Ï∆
⁄øÁ ÷∞Ó∆, ‘Ó∂Ù «√ø◊Ò≈, ’∂.Ú∆ Í∞∆,
◊◊È ◊Ø«¬Ò, ÁÙÈ «‹øÁÒ, ËÓÍ≈Ò
◊◊, Ï«øÁ ÚÓ≈, ≈’∂Ù ·≈’∞, ‚≈.
Ë«ÓøÁ √øË» ¡Â∂ «¬ø‹∆È∆¡ Ó≈«È’
·≈’∞ ÓΩ‹»Á ‘∂Õ

◊øÌ∆ ¡À«’¿±‡ ÍÀÈ«’z¡≈‡≈¬∆«‡√ ÂØ∫ Í∆ÛÂ
GF √≈Ò≈ ¡œÂ È»ø «Ó«Ò¡≈ ÈÚª ‹∆ÚÈ

Íø⁄’»Ò≈, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

◊øÌ∆ ¡À«’¿±‡
ÍÀÈ«’z¡≈‡≈¬∆«‡√ ÂØ∫ Í∆ÛÂ
GF √≈Ò≈ ¡œÂ, ‹Ø ’≈‚∆¡’
Î∂Ò∑¡ ¡Â∂ ÓÒ‡∆ÍÒ ¡≈◊È
«‚√Îø’ÙÈ Ú◊∆¡ª
Í∂⁄∆Á◊∆¡ª È≈Ò ‹»fi ‘∆ √∆,
È»ø Í≈’ ‘√ÍÂ≈Ò, Íø⁄’»Ò≈
«Úº⁄ √¯Ò «¬Ò≈‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÈÚª ‹∆ÚÈÁ≈È «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ

Ó∆˜ È»ø ÍÀÈ«’z¡≈˜ «Úº⁄
◊øÌ∆ È∞’√≈È ¡Â∂ ¿∞√ È≈Ò
‹∞Û∆¡ª ‘Ø Í∂⁄∆Á◊∆¡ª ’≈È
¡«Â È≈˜∞’ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ Í≈’
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÌÂ∆
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ Á∂
⁄Ò«Á¡ª ¿∞√ È»ø ÚÀ∫‡∆Ò∂‡ ¡Â∂

‘Ø ‹∆ÚÈ º«÷¡’ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª
”Â∂ º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

«¬Ò≈‹ ÁΩ≈È ‹ÈÒ ¡Â∂
ÒÀÍØ√’Ø«Í’ √‹∆, «’z‡∆’Ò
’∂¡, ’≈‚∆˙ÒØ‹∆ ¡Â∂

«¬ø‡ÈÒ ÓÀ‚∆√È Á∂ Ó≈‘ª Á∆
«¬º’ ÓÒ‡∆«‚√Í«ÒÈ∆ ‡∆Ó È∂
«ÓÒ ’∂ ’øÓ ’∆Â≈Õ ÒøÏ∂, ◊øÌ∆
¡Â∂ √Ó∂∫ «√ ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬Ò≈‹
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∆˜ Á∂ ¡ø◊ª Á∂

’øÓ’≈‹ «Úº⁄ √∞Ë≈ ‘Ø«¬¡≈
¡Â∂ ¡øÂ «Úº⁄ ¿∞√ È»ø ‘√ÍÂ≈Ò
ÂØ∫ ¤∞º‡∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ
’ø√Ò‡À∫‡-‹ÈÒ ¡Â∂
«ÓÈ∆ÓÒ∆ «¬ÈÚ∂«√Ú √‹È,
‚≈. ‘«ÙÂ ◊∞ÍÂ≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ Ò◊≈Â≈ ¡≈◊È Î∂Ò∑¡
Á∂ È≈Ò ◊øÌ∆ ¡À«’¿±‡
ÍÀÈ«’z¡≈‡≈¬∆«‡√ Á≈ ‘Ø‰≈
◊À√‡zØ«¬ø‡∂√‡≈¬∆ÈÒ √‹∆
¡Â∂ «’z‡∆’Ò ’∂¡ «Úº⁄ √Ì
ÂØ∫ ⁄∞‰ΩÂ∆Í»È ¡ÀÓ‹À∫√∆
√«ÊÂ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ Ó∆˜ Á∆
«’Ú∆ È∂ ‡∆Ó Ú’, √Ó∂∫ «√
Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ ¡Â∂ «Ú¡≈Í’
«’z‡∆’Ò ’∂¡ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ È»ø
√≈ÏÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Àº‚ ’≈√ Ú’, Ì≈¬∆ ÿÈ∑¬∆¡≈
‹∆ Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ Á∂ √º⁄∂ ÚøÒ‡∆¡

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

≈Ù‡∆ Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ √øÌ≈Ò
«ÁÚÙ ÓΩ’∂ Àº‚ ’≈√ ÈÙ≈
¤∞‚≈¿± ¡À’∆«’zÂ √∂∫‡ √≈’∂Â
‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂
Á≈÷Ò Ó∆˜ª ÚÒØ∫ ÍÃ‰ ’∆Â≈
«’ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫ Ì≈¬∆ ÿÈ∑¬∆¡≈
‹∆ Á∂ Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆ «ÓÙÈ
Â«‘Â Ó∆˜ª Á∆ √∂Ú≈ √øÌ≈Ò
¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, È≈◊«’ª
È»ø È«Ù¡ª, ¡Í≈Ëª,
«ÏÓ≈∆¡ª ÂØ∫ Ï⁄‰, Ï⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ ‹≈◊»’ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
‘∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈«¬À’‡
ÙÃ∆ÓÂ∆ Í«ÓøÁ ’Ω ÓÈ⁄øÁ≈
ÚÒØ∫ ’≈È∂‚≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈
√ªfi∂ ’∆Â∂ «’ Á∞È∆¡ª «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ √ÈÓ≈È «√‘Â
ÂøÁ∞√Â∆ Ù’Â∆¡ª Â≈’Â

√«‘‰Ù∆ÒÂ≈ «ÈÓÂ≈ √Ï
ÙªÂ∆ ¡≈«◊¡≈ Í≈Ò‰ √ıÂ
«Ó‘ÈÂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Á∆¡ª
Ì≈ÚÈ≈Úª ¡≈ÁÂª È»ø ‹◊≈¿∞‰ª
Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ

Àº‚ ’≈√ ÚÒØ∫ AHFC ÂØ∫
‹≈È∂Ú≈ √øË∆¡ª ¡È∞√≈
Á∞È∆¡ª Á∂ B@@ ÂØ∫ ÚºË Á∂Ùª
«Úº⁄ Ó≈ÈÚÂ≈ √À«È’ª Í∆ÛÂª

Á∆ √∞º«÷¡≈ «√‘Â √ÈÓ≈È
÷∞Ù‘≈Ò∆ ¿∞ÈÂ∆ Ò¬∆ ÔÂÈ
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ’≈’≈ ≈Ó
ÚÓ≈, √∂Ú≈ Ó∞’Â ‡z∂«Èø◊
√∞ÍÚ≈¬∆˜ Àº‚ ’≈√ È∂
Í∆ÛÂ √À«È’ª ¡Â∂ Ó≈ÈÚÂ≈ Á∆
√∞º«÷¡≈, Ï⁄≈¿∞, ÓÁÁ, Î√‡
¬∂‚ √ÏøË∆ Ì≈¬∆ ÿÈ∑¬∆¡≈ ‹∆
ÚÒØ∫ ’∆Â∂ Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆

’≈‹ª √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ
¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ «¬È√≈È∆
‹∆ÚÈ ËøÈ ÁΩÒÂ, ’Ø·∆¡ª,
’≈ª, ÙØ‘Â «¬’·∆¡ª ’È≈
È‘ƒ √◊Ø∫ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù, √Ó≈‹,
Ó≈ÈÚÂ≈ ¡Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ È»ø Ù∞ºË
√Úº¤, √∞º«÷¡Â, «√‘ÂÓøÁ,
÷∞Ù‘≈Ò ¿∞ºÈÂ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
ÔÂÈ ’È∂ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ¡Ó‹∆Â ’Ω, ÍÃ«ÚøÁ
ÚÓ≈ , ‚≈’‡ ⁄≈» ◊ØÂÓ,
‰‹∆Â ’Ω, ¡≥«ÓzÂ Í≈Ò ¡Â∂
‹√ÍÃ∆Â «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
È«Ù¡ª, ‘≈Á«√¡ª, ¡≈≈Ó
ÍÃ√Â∆¡ª, ¡Í≈Ëª, Ò∞‡Ó≈≈ Á∂
Â∞̄ ≈È È»ø Ø’‰ Ò¬∆ √’≈ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ √≈∂ ¡«Ë¡≈Í’ª,
Ó≈«Í¡ª, Í∞«Ò√ ’Ó⁄≈∆¡ª
¡Â∂ È≈◊«’ª È»ø Ò◊≈Â≈
ÔÂÈ ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Í«‡¡≈Ò≈ ÙØÙÒ ÚÀÒÎ∂¡
√Ø√≈«¬‡∆ «‹: √Ó≈‹ Á∂ ÌÒ∂
Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ Ú«Ë¡≈ ÌÒ≈¬∆ Á∂
’øÓ ’È Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ’øÓ ’Á∆
‘ÀÕ √Ø√≈«¬‡∆ Á≈ «√ÒÚ ‹∞ÏÒ∆
√≈Ò ÓÈ≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í«‡¡≈Ò≈
ÙØÙÒ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆ √Ó∂∫ó
√Ó∂∫ Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í, ¡º÷ª Á≈
⁄À’¡ºÍ ’À∫Í, ÷»ÈÁ≈È ’À∫Í
Ò◊Ú≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡º‹ Ó≈Â≈
’∞Ù«Ò¡≈ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ Ó≈Â≈
È»ø Î∆‚ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ B@
’∞√∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√
ÓÀ‚∆’Ò √∞Í‚À∫‡ ‚≈. «Ú’≈√
◊Ø«¬Ò È»ø √Ω∫Í «ÁºÂ∆¡ª Âª «’ «’√∂ Ú∆ Ó≈Â≈ È»ø Î∆‚ Ú∂Ò∂ ’Ø¬∆ «Áº’Â È≈ ‘ØÚ∂Õ ‚≈. «Ú’≈√ ◊Ø«¬Ò ÓÀ‚∆’Ò √∞Í‚À∫‡ È»ø Í«‡¡≈Ò≈
ÙØÙÒ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂ ÍÃË≈È «Ú‹∂ ’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò Á≈ ¡Â∂ √Ø√≈«¬‡∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ¡Ú√ Â∂ «Ú‹∂ ’∞Ó≈
◊Ø«¬Ò, ‚≈. «Ú’≈√ ◊Ø«¬Ò, ‚≈. ‘ÓÈÁ∆Í «√øÿ, √Ú∂Â≈ «Î√Ò‡∆ ÓÀÈ∂‹, ¡«ÓÂ ’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò ¡≈«Á ‘≈‹ √ÈÕ

ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í «Ú⁄ C@@ ÂØ∫ ÚºË Ó∆˜ª Á∆ ‹ª⁄
ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â/¡øÏ≈Ò≈
AI √ÂøÏ (¡≈.«√øÿ)

√Ã∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂
Úº‚∂ √Í∞ºÂ Ï≈Ï≈ ÙÃ∆⁄øÁ ‹∆
Ó‘≈≈‹ Á∂ ECBÚ∂∫ ‹ÈÓ «ÁÚ√
È»ø ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ Á∞º÷ Ìø‹È∆
⁄À∆‡∂ÏÒ ÍØÒ∆’Ò∆«È’ ¡Â∂
Ï≈Ï≈ ÙÃ∆⁄øÁ ‹∆ Ó‘≈≈‹
ÚÀºÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆ È∂ ¡øÏ≈Ò≈
«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
¡º‹ Á∞º÷-Ìø‹È∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ
ÍØÒ∆’Ò∆«È’, È≈‘È ‘≈¿±√,
¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘ «Ú÷∂ «¬º’ Ó∞¯Â
ÓÀ‚∆’Ò ⁄Àº’¡Í ’À∫Í
Ò◊≈«¬¡≈Õ ‚≈’‡ª Á∆ ‡∆Ó È∂
’À∫Í «Ú⁄ C@@ ÂØ∫ ÚºË Ó∆˜ª
Á≈ ⁄Àº’¡Í ’∆Â≈Õ

«¬√ ’À∫Í Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È
¡øÏ≈Ò≈ Á∂ ¡À√‚∆¡ÀÓ ÁÙÈ
’∞Ó≈ È∂ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª È∂ √Ã∆ ◊∞»
‘◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï √∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆
Á∆ «¬’≈¬∆ Á∞º÷-Ìø‹È∆
⁄À∆‡∂ÏÒ ÍØÒ∆’Ò∆«È’ Á∆
ÍÃ√ø√≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’

√∞√≈«¬‡∆ Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈‹ √∂Ú≈
’ ‘∆ ‘ÀÕ ¡À√‚∆¡ÀÓ ÁÙÈ
’∞Ó≈ È∂ Ï≈Ï≈ ÙÃ∆⁄øÁ ‹∆
Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ ”Â∂
√≈«¡ª È»ø Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª ¡Â∂
ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ªÕ

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’À∫Í Á∂
¿∞Áÿ≈‡È Ò¬∆ Á∞º÷-Ìø‹È∆
⁄À∆‡∂ÏÒ ÍØÒ∆’Ò∆«È’ Í‘∞ø⁄‰
”Â∂ ÙÃ∆ ◊∞» ‘◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï
√∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ‡∆.Í∆.
«√øÿ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ÙÃ∆ ⁄øÁ ‹∆

Ó‘≈≈‹ ÚÀºÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆ Á∂
’ÈÚ∆È ‹√Á∆Í Ï∂Á∆ È∂ Ó∞º÷
Ó«‘Ó≈È ÁÙÈ ’∞Ó≈,
¡À√‚∆¡ÀÓ ¡øÏ≈Ò≈ Á≈
◊∞ÒÁ√Â≈ Á∂ ’∂ √Ú≈◊Â ’∆Â≈
¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ fl

’À∫Í «Úº⁄ Ó≈«‘ ‚≈’‡ª
Á∆ «¬º’ ‡∆Ó È∂ Ó∆˜ª Á∆ ‹ª⁄
’∆Â∆, Ó∞¯Â ‡Àº√‡ ¡Â∂ ¡À’√-
∂ ¡Â∂ Ó∞¯Â ÁÚ≈¬∆¡ª ÍÃÁ≈È
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «√ÚÒ

‘√ÍÂ≈Ò ¡øÏ≈Ò≈ «√‡∆,
‘∆«Òø◊ ‡º⁄ ‘√ÍÂ≈Ò, ˙Ó’≈
‘√ÍÂ≈Ò ¡Â∂ Á∞º÷-Ìø‹È∆
⁄À∆‡∂ÏÒ ÍØÒ∆’Ò∆«È’ Á∂
‚≈’‡ª È∂ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È
’∆Â∆¡ªÕ ‚≈’‡ª Á∆ ‡∆Ó
«Úº⁄ ‚≈. √∞ÙÓ≈ ÙÓ≈, ‚≈.
√Ú≈Â∆ Ó«‘Â≈, ‚≈. Â«‹øÁ
Í≈Ò «√øÿ, ‚≈. «¬√‘≈’, ‚≈.
√∞È∆Ò, ‚≈. «Íz¡ø’≈, ‚≈. «ÚÈ∆,
‚≈. «Ú‹∂Â≈, ‚≈. ¡ÒÂ≈Î ¡Â∂
‚≈. «Í¿±Ù Ù≈ÓÒ √ÈÕ

’À∫Í È»ø √ÎÒ Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄
√Ã∆ ◊∞» ‘◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï √∂Ú≈
√∞√≈«¬‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ‹∆Â
«√øÿ ÏºÏ», ÍÃË≈È ‡∆Í∆ «√øÿ,
Ï≈Ï≈ √Ã∆⁄øÁ ‹∆ Ó‘≈≈‹
ÚÀºÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆ Á∂
’ÈÚ∆È ‹√Á∆Í Ï∂Á∆, Ï∞Ò≈∂
◊◊È‹ØÂ «√øÿ Ï∂Á∆, √Ó≈‹
√∂Ú’ ‘‹∆Â «√øÿ ÏºÏÒ, Ó‘∂Ù
ÁºÂ Ú«ÙÙ‡, √ÂÈ≈Ó
È≈◊Í≈Ò ¡Â∂ Â«‹øÁ «√øÿ È∂
Ú∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ



¡À√.¬∂.¡À√. È◊, AI √ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ ¡º‹
«’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ √»Ï∂ Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª
Á∂ √∞Í«È¡ª È»ø ¿∞‚≈‰ Á∂‰ Ò¬∆ „∞’Ú∂∫
ÓΩ’∂, «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â
√«‘ÔØ◊ Á≈ Ó˜Ï»Â „ª⁄≈ «Â¡≈ ’ ‘∆
‘À Âª ‹Ø ¿∞È∑ª Á∂ «ÈÚ∂’Ò∂ «Ú⁄≈ª È»ø
‘’∆’Â «Úº⁄ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈ √’∂Õ «¬ø‚∆¡È
√’»Ò ¡≈¯ «Ï˜È√ (¡≈¬∆¡À√Ï∆) ÚºÒØ∫
Ó∞‘≈Ò∆ ’À∫Í√ «Ú÷∂ “«¬ø‚∆¡≈ ¡ÈÏ≈¿∞∫‚:
«‚Î≈¬∆«Èø◊ ‡∞Ó≈Ø˜ Ò∆‚«ÙÍ” «ÚÙ∂ ”Â∂
’Ú≈¬∂ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ò∆‚«ÙÍ √øÓ∂ÒÈ-
B@BF ÁΩ≈È Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «Ù’Â
’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄ ÍÃ«ÂÌ≈
‹ª ¿±‹≈ Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬√∂ ’’∂
√’≈ ¡«‹‘∂ ΩÙÈ «ÁÓ≈◊ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø
¡≈Í‰∆ ’≈ÏÒ∆¡Â «Á÷≈¿∞‰, ’≈ØÏ≈
√Ê≈ÍÂ ’È ¡Â∂ Ø˜◊≈ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆
„∞’Úª Óø⁄ ÍÃÁ≈È ’È ”Â∂ «Ë¡≈È
’∂∫Á«Â ’ ‘∆ ‘ÀÕ

¡≈¬∆¡À√Ï∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘∆Ù
ÓÈÚ≈È∆, ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Á∂ ‚∆È ÍÃØÎÀ√
ÓÁÈ, ¡’≈Á«Ó’ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈∆ ‹◊Â
Á∆¡ª ¿∞ºÿ∆¡ª Ù÷√∆¡Âª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª ¿∞È∑ª
È∂ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ È»ø BE √≈Ò Í»∂ ’È ”Â∂
ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ¡≈¬∆¡À√Ï∆
Ú◊∆¡ª √ø√Ê≈Úª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ¡Ê≈‘
¿±‹≈ È»ø √‘∆ «ÁÙ≈ Á∂‰ «Úº⁄ Ú‚Ó∞ºÒ∆
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
√’≈ È∂ ÈÚ∆ÈÂ≈’≈∆ «Ú⁄≈ª È»ø

‘’∆’Â «Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬∆ ”√‡≈‡¡ºÍ
√À∫‡” √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ‹Á«’ “«Ï˜È√
ÏÒ≈√‡˜” ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø √∆‚ ÓÈ∆ ¡Â∂ √’»Ò
¡≈¯ ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√ ÂØ∫ ¿∞√≈» Â∂ Ò≈‘∂ÚøÁ «Ú⁄≈
ÍÃÁ≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È Âª ‹Ø ¿∞‘ ¿∞‹ÚÒ
Ì«Úº÷ ÚºÒ Í∞Òªÿ Í∞º‡ √’‰Õ
¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù’ª È»ø Íø‹≈Ï
«Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ’È Á≈ √ºÁ≈ «Áø«Á¡ª ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ √»Ï∂ È»ø ¿∞ÁÔØ◊, «ÈÚ∂Ù ¡Â∂
ÈÚ∆ÈÂ≈ Á∂ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ «Ú’√Â ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÓΩ’∂ Á∆¡ª ’∞fi fiÒ’∆¡ª √ªfi∆¡ª
’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂
”¡À’√” ‘À∫‚Ò ”Â∂ «Ò«÷¡≈, ““ÓØ‘≈Ò∆ «Ú÷∂
’Ú≈¬∂ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ò∆‚«ÙÍ √øÓ∂ÒÈ
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ √ø√Ê≈ È»ø BE √≈Ò Í»∂
’È ”Â∂ ÚË≈¬∆Õ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ú◊∆¡ª
È≈ÓÚ √ø√Ê≈Úª √≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ ¡Ê≈‘
¿±‹≈ È»ø √‘∆ «ÁÙ≈ Á∂‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ √≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈Èª
«Úº⁄ ÍÃ«ÂÌ≈ Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ ‘À, ÒØÛ ‘À
¿∞‚≈‰ ÌÈ Ò¬∆ ¿∞È∑ª È»ø √‘∆ ÷øÌ Á∂‰
Á∆Õ «¬√∂ √Ø⁄ È≈Ò ¡√ƒ Íø‹≈Ï «Úº⁄

“√’»Ò˜ ¡≈¯ ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√” √Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È,
«‹ºÊ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø ÈÚ∂∫ ’≈ØÏ≈∆
«Ú⁄≈ª È»ø «Ú’√Â ’È Ò¬∆ ”√∆‚ ÓÈ∆”
(Ù∞»¡≈Â∆ Í»ø‹∆) «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ √Á’≈
Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ Ï∞ÒøÁ∆ ¤Ø‘∆ ‘ÀÕ ÓÀ∫ √≈∂
¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª È»ø ◊∞»¡ª ¡Â∂ √øÂª Á∆
«¬√ Í«ÚºÂ ËÂ∆ ”Â∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «ÈÚ∂Ù
’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁøÁ≈ ‘ªÕ «¬È’Ò≈Ï
«˜øÁ≈Ï≈ÁÕ””

¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ò∆‚«ÙÍ √øÓ∂ÒÈ-B@BF
È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ √Óª
¿∞È∑ª √Ó≈‹ª Á≈ ‘∆ ‘À ‹Ø ÈÚ∆ÈÂ≈
«Ò¡≈¿∞‰, √Ø⁄-√Ófi ’∂ ‹Ø÷Ó ¿∞·≈¿∞‰
¡Â∂ ¿∞ºÌÁ∂ ÓΩ«’¡ª È»ø «‡’≈¿± «Ú’≈√
«Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈, ““¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ò∆‚«ÙÍ √øÓ∂ÒÈ

√ø√Ê≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ ¡«‘Ó √≈Ò≈È≈
Ò∆‚«ÙÍ √Ó≈◊Ó ‘À, ‹Ø Ì≈Â Á∂ Ì«Úº÷
È»ø ¡≈’≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂
ÓΩ«’¡ª Ï≈∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’È Ò¬∆
’≈ØÏ≈∆ ¡≈◊»¡ª, ¿∞ºÁÓ∆¡ª, È∆Â∆-
ÿ≈«Û¡ª, ÈÚ∆ÈÂ≈’≈ª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È»ø «¬º’Ø Óø⁄ ”Â∂ «¬’ºÂ
‘Ø‰ Á≈ ÓΩ’≈ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ””

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, ““«¬√ √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈ Ó∂∂ Ò¬∆ Ï‘∞Â Ó≈‰, ÷∞Ù∆ ¡Â∂
Îı Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ ÓÀ∫ √»Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫
¡≈Í √Ì Á≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’Á≈ ‘ªÕ””
√øÓ∂ÒÈ Á∂ ÍÃÏøËÈ Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
¡Â∂ √Ó∞º⁄∆ ¡≈¬∆∂¡À√Ï∆ ‡∆Ó È»ø ÚË≈¬∆
«Áø«Á¡ª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «√º«÷¡≈, ’≈ØÏ≈,
¿∞ºÁÓÂ≈ ÷∂Âª Á∆¡ª ÍÃÓ∞º÷ Ù÷√∆¡Âª È»ø
«¬’º·≈ ’’∂ «Ú⁄≈ª Á∂ ¡≈Á≈È-ÍÃÁ≈È
¡Â∂ Ì«Úº÷ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ «Â¡≈ ’È

Ò¬∆ √∞⁄º‹≈ Óø⁄ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ
““«¬ø‚∆¡≈ ¡ÈÏ≈¿∞∫‚: «‚Î≈¬∆«Èø◊

‡»Ó≈Ø˜ Ò∆‚«ÙÍ”” «ÚÙ∂ Á≈ «˜’
’«Á¡ª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒ
‘∂ ¡º‹ Á∂ ÁΩ «Úº⁄ «¬‘ «ÚÙ≈ Ï‘∞Â
„∞’Úª ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈, ““¡º‹ Ì≈Â ’ØÒ
¡≈Í‰∆ ÈΩ‹Ú≈È ¡≈Ï≈Á∆, Â’È∆’∆
√ÓºÊ≈Úª ¡Â∂ ÚË ‘∆¡ª ¡≈«Ê’
«¬º¤≈Úª ’≈È ¡Ê≈‘ √ÓºÊ≈ ‘À, Í ÓΩ’∂
¡≈Í‰∂ ¡≈Í Ò≈‘∂ÚøÁ √≈ÏÂ È‘ƒ ‘∞øÁ∂Õ
¡√Ò ¡◊Ú≈¬∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂ «Ú⁄’≈
ÓΩ«’¡ª Á∆ Í¤≈‰ ’È Ï≈∂ ‘ÀÕ Á»¡øÁ∂Ù
√Ø⁄, «ÈÚ∂Ù ¡Â∂ ‹Ø÷Ó ¿∞·≈¿∞‰ Á∂ ‘Ω√Ò∂
≈‘ƒ ÓΩ«’¡ª È»ø ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ ÏÁÒ‰≈
ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Â Ò◊≈Â≈ «Ú’≈√
Á∂ ¡≈ÒÓ∆ Ë∞∂ Ú‹Ø∫ ¿∞ºÌ «‘≈ ‘À ¡Â∂
¡≈¬∆¡À√Ï∆ Ú◊∆¡ª √ø√Ê≈Úª ¿∞ºÁÓ∆¡ª,

Í∂Ù∂Úª ¡Â∂ ’≈ØÏ≈∆ ¡≈◊»¡ª Á∆ ¡◊Ò∆
Í∆Û∑∆ È»ø «Â¡≈ ’È «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈
«ÈÌ≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È, ‹Ø «¬√ ÏÁÒ≈¡ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ

«¬ø‚∆¡È √’»Ò ¡≈¯ «Ï˜È√ Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈, ““¡≈¬∆¡À√Ï∆ È∂ Ï‘∞Â ÿº‡
√Ó∂∫ «Úº⁄ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ¡À‹»’∂ÙÈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ √ø√Ê≈ Ú‹Ø∫
¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ Ï‰≈¬∆ ‘ÀÕ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Á∆
√ÎÒÂ≈ ¿∞√ ÈΩ‹Ú≈È Ì≈Â Á∆¡ª
«¬º¤≈Úª È»ø Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À ‹Ø Ò◊≈Â≈
¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√∆, ¿∞ÂÙ≈‘∆ ¡Â∂ ¡≈ÒÓ∆
ÍºË ”Â∂ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÀÕ””
¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, ““«¬‘ ’≈Ò‹ «√¯
«‚◊∆ Ë≈’ ‘∆ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ’ «‘≈, √◊Ø∫
¡«‹‘∂ ¡≈◊» «Â¡≈ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’
«‘≈ ‘À, ‹Ø Ì«Úº÷ Ò¬∆ ’≈ØÏ≈, √ø√Ê≈Úª
¡Â∂ ‘ºÒ «√‹ √’Á∂ ‘ÈÕ””

Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄
¡≈¬∆¡À√Ï∆ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ Íø‹≈Ï Ò¬∆ Ï‘∞Â
Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À ¡Â∂ «¬‘ √ø√Ê≈ √»Ï∂
«Úº⁄ «◊¡≈È, ÷Ø‹, ÍÃ«ÂÌ≈, ¿∞ºÁÓÂ≈ ¡Â∂
«ÈÚ∂Ù Á≈ ÚË∆¡≈ Ó≈‘ΩÒ «√‹‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈, ““ÓØ‘≈Ò∆
Â∂˜∆ È≈Ò Â’È≈ÒØ‹∆, ¿∞ºÁÓÂ≈ ¡Â∂
ÈÚ∆ÈÂ≈ Á∂ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ’∂∫Á Ú‹Ø∫
«Ú’√Â ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ”” «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª
’≈Ò’‡ ÌÚÈ «Ú÷∂ √«ÊÂ “√‡≈‡¡ºÍ
«¬È«’¿±Ï∂‡” Á≈ «˜’ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ √»Ï≈ √’≈ ¿∞ºÌÁ∂ ¿∞ºÁÓ∆¡ª ¡Â∂
ÈÚ∆ÈÂ≈’≈∆ ¿∞ºÁÓª È»ø √ø√Ê≈◊Â
√«‘ÔØ◊ Á∂‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÀÕ

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
¡ÀÂÚ≈, B@ √ÂßÏ B@BF5 PAIGAM-E-JAGAT

Info@paigamejagat.com ¡À√.¬∂.¡À√. È◊/´«Ë¡≈‰≈/¡ßÏ≈Ò≈/÷Û

«Ï‹Ò∆ ’º‡ª ”Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ È»ø ÿ∂«¡≈
¡À√.¬∂.¡À√. È◊
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

Íø‹≈Ï Ó«‘Ò≈ ’ª◊√ Á∆ ’≈‹’≈∆
ÍÃË≈È ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÒøÏ∂
«Ï‹Ò∆ ’º‡ª ’≈È ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª, «’√≈Èª
¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø ¡≈ ‘∆¡ª Ó∞Ù’Òª ”Â∂
«⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √»Ï≈ √’≈
È»ø «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ Á∆ √«ÊÂ∆ √∞Ë≈È Ò¬∆
Â∞øÂ ·Ø√ ’ÁÓ ⁄∞º’‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ Ò∞«Ë¡≈‰≈
Á∂ ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Âª «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ ’º‡ª Á∂
«ÚØË «Úº⁄ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª È»ø √Û’ª ”Â∂
¿∞ÂÈ≈ «Í¡≈Õ Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª ¡È∞√≈
’∞fi ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷ÍÂ’≈ª È»ø AD ÿø«‡¡ª
Âº’ Á∂ «Ï‹Ò∆ ’º‡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
«Í¡≈, ‹Á«’ ÿ∂¨ ÷ÍÂ’≈ª ÚºÒØ∫ Ú∆
¡‰¡ÀÒ≈È∂ ’º‡ª Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ ¿∞ÁÔØ◊ª Á≈
Ï‘∞Â Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È ‘ÀÕ ÒøÏ∂ ¡Â∂
¡‰¡ÀÒ≈È∂ «Ï‹Ò∆ ’º‡ª È≈Ò ÎÀ’‡∆¡ª
Á≈ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘∞øÁ≈ ‘À, Ó˜Á»ª Á∂
’øÓ ”Â∂ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ¤Ø‡∂ Â∂
Á«Ó¡≈È∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª Á∆ Ò≈◊Â ÚËÁ∆
‘ÀÕ √’≈ È»ø ¿∞ÁÔØ◊ª Ò¬∆ «È«ÚÿÈ
¡Â∂ ÌØ√∂ÔØ◊ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «’√≈È Ú∆ «Ï‹Ò∆
√ÍÒ≈¬∆ È»ø ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∆ È≈≈˜◊∆ ˜≈‘
’ ‘∂ ‘ÈÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ «’√≈Èª È∂ Í∆
¡À√ Í∆ √∆ ¡ÀÒ Á¯Â ¡º◊∂ ÍÃÁÙÈ
’«Á¡ª Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ¿∞È∑ª È»ø Ú≈¡Á∂
Ó∞Â≈Ï’ ¡º· ÿø‡∂ Á∆ Ï‹≈¬∂ «√¯ ÁØ ÂØ∫
„≈¬∆ ÿø‡∂ «Ï‹Ò∆ «ÓÒ ‘∆ √∆Õ 

ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂
«’√≈È ¡Â∂ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆ √»Ï∂ Á∆

¡≈«Ê’Â≈ Á∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ ‘ÈÕ ‹∂’
ÁØÚª È»ø ‘∆ «Ï‹Ò∆ Ú◊∆ Ï∞«È¡≈Á∆
√‘»ÒÂ Ò¬∆ √Û’ª ”Â∂ ¿∞ÂÈ≈ ÍÚ∂ Âª
√’≈ È»ø ¿∞È∑ª Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª Á≈ Â∞øÂ
‘ºÒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂
Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ Í∆ ¡À√ Í∆ √∆ ¡ÀÒ ÂØ∫
Óø◊ ’∆Â∆ «’ ¿∞ÁÔØ◊ª, «’√≈Èª ¡Â∂
ÿ∂¨ ÷ÍÂ’≈ª Ò¬∆ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆
Â∞øÂ √∞⁄≈» ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÒøÏ∂
¡‰¡ÀÒ≈È∂ ’º‡ª È»ø Ø’‰ Ò¬∆ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∆
ÔØ‹È≈ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂ º÷∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï È»ø «ÈÚ∂Ù ¡Â∂ Ø˜◊≈ Ò¬∆
Ó˜Ï»Â Ï‰≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ √√Â∆ ‘∆ È‘ƒ,
√◊Ø∫ ÌØ√∂ÔØ◊ ¡Â∂ «È«ÚÿÈ «Ï‹Ò∆ Ú∆
˜»∆ ‘ÀÕ √’≈ È»ø ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ¡Â∂
«’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’’∂
¿∞È∑ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈ √ÓªÏºË ‘ºÒ
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ò¬∆ BB √ÂøÏ È»ø
÷Û Í‘∞ø⁄∂◊∆ Ì≈‹Í≈ Á∆ ‹≈◊»’Â≈ ÀÒ∆

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â
÷Û (Á«ÚøÁ ’Ω)

Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â
Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ¿∞Á∂Ù È≈Ò Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈
‘∆ ÈÙ≈ «ÚØË∆ ‹≈◊»’Â≈
ÀÒ∆ BB √ÂøÏ È»ø ‘Ò’≈ ÷Û
«Úº⁄ Í‘∞ø⁄∂◊∆Õ «¬‘ ÀÒ∆
Á∞Í«‘ C Ú‹∂ ≈Ó ÌÚÈ, ÷Û
«Ú÷∂ Í‘∞ø⁄∂◊∆Õ ÀÒ∆ Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª √ÏøË∆ ¡º‹ √’Ò
ÍÃË≈È ’∞Ù ≈‰≈ ‹∆ È≈Ò Ó∆«‡ø◊
’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √«‘
’ÀÙ∆¡ Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ √∞÷«ÚøÁ
«√øÿ ◊ØÒ‚∆, ⁄È‹∆Â «√øÿ
’≈Ò∂Ú≈Ò, ÓÀ∫Ï SCBC,
È«øÁ «√øÿ ≈‰≈ ◊∞⁄È
«√øÿ ¡Â∂ ‘Ø Í≈‡∆ Ú’

‘≈˜ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ √∞÷«ÚøÁ
«√øÿ ◊ØÒ‚∆ È∂ √Ó»‘ NGO,
√Ó≈«‹’ √ø◊·Èª ¡Â∂ ı≈√ ÂΩ
”Â∂ ÷∂‚ª È≈Ò ‹∞Û∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿∞‘ ÈÙ∂ Á∂

«ıÒ≈¯ «¬√ ‹≈◊»’Â≈ Ó∞«‘øÓ
Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË √≈Ê Á∂‰Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø ÈÙ∂ ÂØ∫
Ï⁄≈ ’∂ ‘∆ Íø‹≈Ï È»ø Âº’∆ ¡Â∂
÷∞Ù‘≈Ò∆ Á∂ ≈‘ ”Â∂ ¡º◊∂

«Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ Á≈ √ø’ÒÍ ‘À
«’ Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ‘ Ú◊ È»ø È≈Ò ÒÀ ’∂
Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

√∞Í-ÓØ«Ï‚ ˙Ï∂«√‡∆ ÂØ∫ Í∆ÛÂ ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ BA@
«’ÒØ◊Ã≈Ó Á∂ «Ú¡’Â∆ È»ø «Ó«Ò¡≈ ÈÚª ‹∆ÚÈ

ÓØ‘≈Ò∆, AI √ÂßÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

√∞Í-ÓØ«Ï‚ ˙Ï∂«√‡∆ ÂØ∫ Í∆ÛÂ BA@
«’ÒØ◊Ã≈Ó Ú˜È Á∂ ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ DF √≈Ò≈
Íø’‹ ¡‘»‹≈ È»ø ÓÀ’√ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄
ÒÀÍØ√’Ø«Í’ Ï∂∆¡À«‡z’ √‹∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÈÚª ‹∆ÚÈ «Ó«Ò¡≈Õ

Íø’‹ ’√Â ¡Â∂ ÷≈‰-Í∆‰ «Úº⁄
ÏÁÒ≈¡ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ï∂’≈Ï» ÂΩ ”Â∂ ÚËÁ∂
Ú˜È ÂØ∫ Í∂Ù≈È √ÈÕ ¿∞‘ ÍÃ∆-‚≈«¬«Ï«‡’
Ú∆ √È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ÎÀ‡∆ «ÒÚ ◊Ã∂‚-C
Âº’ ÚË ⁄∞º’≈ √∆Õ

«Ízø√∆ÍÒ ’ø√Ò‡À∫‡-‹ÈÒ √‹∆, ‚≈.

¡È∞ÍÓ ◊Ø«¬Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ÓÀ’√ Á∆ √‹∆’Ò ‡∆Ó È∂
ÒÀÍØ√’Ø«Í’ √Ò∆Ú
◊À√‡zÀ’‡ØÓ∆ Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆Õ
«¬‘ Ú˜È ÿ‡≈¿∞‰ Á∆ «¬º’
¡«‹‘∆ √‹∆ ‘À ‹Ø ÿº‡
⁄∆-Î≈Û Ú≈Ò∆ ÒÀÍØ√’Ø«Í’
Â’È∆’ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ Í∂‡ Á∂
¡≈’≈ È»ø ÿ‡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ÂÓ≈Ó
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á √‹∆
√ÎÒÂ≈Í»Ú’ È∂Í∂ ⁄Û∑∆Õ ‚≈. ◊Ø«¬Ò È∂
«’‘≈, «¬√ Â∑ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «¬‘ Á√≈¿∞∫Á∂
‘È «’ ◊øÌ∆ ÓØ‡≈Í∂ ÚºÒ ¡’√ ¿∞ÁØ∫ Âº’

«Ë¡≈È È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‹ÁØ∫
Âº’ «¬‘ «¬º’ È≈˜∞’ ÍÛ≈¡ ”Â∂
È≈ Í‘∞ø⁄ ‹≈Ú∂Õ Ï∂’≈Ï» Ú˜È
ÚË‰ È≈Ò ‹»fi ‘∂ ÒØ’ª È»ø
«¬øÂ˜≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ √Ó∂∫
«√ ‚≈’‡∆ √Ò≈‘ ÒÀ‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À, «’¿∞∫«’ Ù∞»¡≈Â∆
Á∂÷Ì≈Ò È≈Ò √‹∆ ¡Â∂
«’Ú∆ ÁØÚ∂∫ ’≈¯∆ √∞º«÷¡Â ‘Ø
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ √‹∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ó∆˜ Á∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄ø◊≈ √∞Ë≈ ‘Ø«¬¡≈
¡Â∂ «ÂøÈ «ÁÈª Ï≈¡Á ¿∞È∑ª È»ø √«Ê
‘≈ÒÂ «Úº⁄ ¤∞º‡∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ

“ÍÙ» Í≈Ò‰ Ó∂Ò≈” Î≈Óª Ò¬∆ «Ï‘Â ‹À«Ú’-√∞º«÷¡≈
¿∞Í≈¡ ¡Í‰≈¿∞‰ Á∂ √∞È∂‘∂ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √øÍ»È

Ò∞«Ë¡≈‰≈-AI-√ÂøÏ
(ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â)

◊∞» ¡ø◊Á Á∂Ú ÚÀ‡È∆ ¡Â∂ ¡ÀÈ∆ÓÒ
√≈«¬ø√˜ Ô»È∆Ú«√‡∆, Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÚºÒØ∫
¡≈ÔØ«‹Â ÁØ-Ø˜≈ ÍÙ» Í≈Ò‰ Ó∂Ò≈ ¡º‹
Î≈Óª Ò¬∆ «Ï‘Â ‹À«Ú’-√∞º«÷¡≈
¿∞Í≈¡ ¡Í‰≈¿∞‰ Á∂ √øÁ∂Ù È≈Ò √øÍ»È
‘Ø«¬¡≈Õ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «’√≈Èª È∂ Ó∂Ò∂
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÙÓ»Ò∆¡Â Á‹ ’Ú≈¬∆
¡Â∂ ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª «√º÷‰ «Úº⁄
«ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¬∆Õ Á»‹∂ «ÁÈ, √Ó≈ÍÂ∆
¡Â∂ «¬È≈Ó Úø‚ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Íø‹≈Ï
√’≈ Á∂ ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ √Ã∆ ‘ÍÃ∆Â
«√øÿ √øË» Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ
Íø‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
«‹√‡≈ ¡Â∂ ’≈‹’≈∆ ¿∞Í- ’∞ÒÍÂ∆
√Ã∆ √∞÷‹∆Â Í≈Ò «√øÿ È∂ Ú∆ «ÚÙ∂Ù
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ó∂Ò∂ Á∆ ÙØÌ≈ ÚË≈¬∆Õ

√øË» È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À
«’ «¬√ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ È≈Ó Á»‹∂ ◊∞», √Ã∆
◊∞» ¡ø◊Á Á∂Ú ‹∆ Á∂ È≈Ó Â∂ º«÷¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «’√≈Èª È»ø «◊¡≈È È≈Ò √ÓºÊ
Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ÚÀ‡È∆ ¡Â∂ √‘≈«¬’
«Ú«◊¡≈Èª Á∂ ÔØ◊Á≈È È»ø √≈«‘¡≈ Õ ¿∞È∑ª
È∂ ÍÃÁÙÈ∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø «Ú‘≈’
¿∞Í≈«Ò¡ª ≈‘ƒ «’√≈Èª ¡Â∂
«Ú«◊¡≈È∆¡ª È»ø «¬º’ √ªfi∂ Óø⁄ Â∂
«Ò¡≈¿∞‰ «Úº⁄ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ÔØ◊Á≈È
Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆Õ

‚≈. ‹«ÂøÁ Í≈Ò «√øÿ «◊ºÒ ¿∞Í -
’∞ÒÍÂ∆ È∂ «’√≈Èª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
Ô»È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÔØ◊Á≈È Ï≈∂
⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «’√≈Èª Á∆
≈¬∂ √≈‚∆ Ì«Úº÷ Á∆ ÷Ø‹ Ò¬∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆
‘À, «¬√ Ò¬∆ ‘∂’ «’√≈È È»ø √≈‚∂ Ì«Úº÷ Á∂
¿∞Í≈«Ò¡ª Ò¬∆ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ √∞fi≈¡ Á∂‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂
«’√≈Èª È»ø ¡≈Í‰∂ Î≈Óª Â∂ «Ï‘Â «√‘Â
¡Â∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ Ò¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∞¡≈≈
«Ú’√Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ¿∞ÂÍ≈Áª È»ø ¡˜Ó≈¿∞‰
Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈Õ

‚≈. «ÚøÁ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò, «ÈÁ∂Ù’
Í√≈ «√º«÷¡≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈‚∂ ’∞fi
«ÚÌ≈◊ ÍÙ» Í≈Ò‰ √ÏøË∆ √∂Ú≈Úª «ÁøÁ∂ ‘È
‹Á«’ ’∞fi «ÚÌ≈◊ ÍÙ» ¿∞ÂÍ≈Áª Á∆
◊∞‰ÚºÂ≈ ÚË≈ ’∂ ÈÚ∂∫ ¿∞ÂÍ≈Á «Â¡≈
’È √ÏøË∆ «√º«÷¡Â ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ Â≈ Á∂ ’øÓª È≈Ò ÿ
ÏÀ«·¡ª ‘∆ ⁄ø◊∆ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª «’º«Â¡ª Á∆ «¬‘ Ú∆
«ÚÙ∂ÙÂ≈ ‘À «’ «¬Èª È»ø ¡œÂª Ú∆ √Ω«÷¡ª
‘∆ ’ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
√‹≈Ú‡∆ Óº¤∆¡ª, Óº¤∆¡ª Ò¬∆

¡À’Ú∂∆¡Ó, ÏØÂÒ ÏøÁ √∞◊ø«ËÂ Á∞ºË, Òº√∆,
ÍÈ∆, Ó∆‡ ¡Â∂ ¡ª«‚¡ª Á∂ ¡≈⁄≈,
’ØÎÂ∂, ÍÀ‡∆¡ª, Ï≈Ò ¡Â∂ Óº¤∆ Á∂ ’∆Ó∂ ÂØ∫
«Â¡≈ ’∆Â∆¡ª ’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª √∞¡≈Á∆
ÚøÈ◊∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª
‘ÈÕÔ»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‚∂¡∆ ¡Â∂ ¯»‚ √≈«¬ø√
Â’È≈ÒØ‹∆ ’≈Ò‹, ÍÙ»ËÈ ¿∞ÂÍ≈Á Â∂
Â’È≈ÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Úº÷-Úº÷ «’√Ó Á∂
Á∞ºË, Ó∆‡ ¡Â∂ ¡ª«‚¡ª Á∂ ’¬∆ ¿∞ÂÍ≈Á
«Â¡≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È ‹Á«’ «¯Ù∆˜
’≈Ò‹ ÚºÒØ∫ Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¿∞ÂÍ≈Á
ÍÃÁ«ÙÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ ‚≈. ◊∂Ú≈Ò È∂
Áº«√¡≈ «’ ÍÙ» Í≈Ò’ª È∂ ÍÙ» Í≈Ò‰
«’º«Â¡ª È»ø «Ï‘Â ÏÈ≈¿∞‰ ¡Â∂
«Ú«◊¡≈È’ Â’È∆’ª È»ø ¡ÍÈ≈¿∞‰ «Úº⁄
¡≈Í‰∆ ⁄ø◊∆ ∞⁄∆ ˜≈«‘ ’∆Â∆Õ

Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Úº÷Ø Úº÷∂ «ÚÌ≈◊ª È∂
¡≈Í‰≈ «◊¡≈È Â∂ ‹≈‰’≈∆¡ª ÍÙ»
Í≈Ò’ª È»ø «ÁºÂ∆¡ªÕÍÙ» ¡≈‘≈ «ÚÌ≈◊ È∂
ÍÙ»¡ª Á∂ √∞⁄º‹∂ ÷∞≈’ ÍÃÏøË Ò¬∆ ’¬∆
ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª «‹Ú∂∫ Ï≈¬∆Í≈√ ÎÀ‡, ÍÙ»
⁄≈‡ ¡Â∂ Ë≈Âª Á≈ ⁄»≈ ¡≈«Á «Ú’«√Â
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ÍÙ» ¡≈‘≈ «Â¡≈ ’È
Ú≈√Â∂ ÍÙ» Í≈Ò’ª È»ø √øÂ∞«ÒÂ «Ó’Á≈
Ï≈∂ Ú∆ Áº«√¡≈ «◊¡≈Õ ÍÙ» ÍÃ‹‰È
«ÚÌ≈◊ È∂ ÍÙ»¡ª Á∂ È≈ ·«‘‰, Ú≈ Ú≈
«Î ‹≈‰ ¡≈«Á Ú◊∆¡ª ¿∞Òfi‰ª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ «¬È∑ª √Óº«√¡≈Úª ”Â∂
’≈Ï» Í≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ ‹≈◊»’ ’∆Â≈Õ Ó√È»¬∆
◊ÌÁ≈È Á∂ Î≈«¬«Á¡ª Ï≈∂ Ú∆ «’√≈Èª È»ø
Áº«√¡≈ «◊¡≈Õ «ÎÙ∆‹ ’≈Ò‹, ÚºÒØ Úº÷-
Úº÷ «’√Óª Á∆¡ª Í≈Ò‰ÔØ◊ Óº¤∆¡ª «‹Ú∂∫
«’ ’≈Í Óº¤∆, ’À‡ Óº¤∆, fiƒ◊≈ Óº¤∆ ¡Â∂
√‹≈Ú‡∆ Óº¤∆¡ª Á∆ ÍÃÁÙÈ∆ Ò◊≈¬∆
◊¬∆Õ ‚∂¡∆ ¡Â∂ ¯»‚ √≈«¬ø√ Â’È≈ÒØ‹∆
’≈Ò‹ ÚºÒØ∫ Á∞ºË Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ ÚË≈ ’∂ «Óº·∆
Â∂ ÈÓ’∆È Òº√∆, Á∞ºË, ÍÈ∆, ÏÎ∆ Â∂ ‘Ø
¿∞ÂÍ≈Áª Á∆ ÍÃÁÙÈ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ÕÍÙ»
¿∞ÂÍ≈Á Â’È≈ÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ó∆‡ Á∂
¿∞ÂÍ≈Á «Â¡≈ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
√À∫‡ Î≈ ÚÈ ‘ÀÒÊ È∂ ÒØ’ª È»ø ¡Â∂ Í≈ÒÂ»
‹≈ÈÚ º÷‰ Ú≈Ò∂ Ó≈Ò’ª È»ø ÍÙ»¡ª ÂØ∫
ÓÈ∞º÷ª È»ø ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Ï∆Ó≈∆¡ª Ï≈∂
¡≈◊≈‘ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¿∞ºÿ∆¡ª

Ù÷√∆¡Âª ÚºÒØ∫ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
«Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∞¡≈≈ «Â¡≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
Úº÷-Úº÷ ¿∞ÂÍ≈Áª, «’Â≈Ï«⁄¡ª ¡Â∂
ÍÃ’≈ÙÈ≈Úª È»ø ÒØ’ ¡«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬È∑ª «Úº⁄ √ÎÒ ¿∞ºÁÓ∆¡ª Á∆¡ª
’‘≈‰∆¡ª, ÿØ«Û¡ª Á∆ √ªÌ √øÌ≈Ò, ‚∂¡∆
¡Â∂ ÍØÒ‡∆ √‡≈‡¡ºÍ, ‹Ò‹∆Ú Í≈Ò‰:
‹À«Ú’ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ «‡’≈¿± ÷∂Â∆, ÍÙ»
Í≈Ò‰, Óº¤∆ Í≈Ò‰ ¡Â∂ Î√Ò ’‡≈¬∆
¿∞ÍøÂ ÍÃÏøËÈ ¡«Ì¡≈√ Ú◊∂ «’Â≈Ï⁄∂
Ù≈ÓÒ √ÈÕ √» Í≈Ò‰ ÍÃÏøËÈ Ò¬∆ «¬º’
ÓØÏ≈¬∆Ò ¡ÀÍ Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ïº’∆ Á∂ Á∞ºË ÂØ∫ «Â¡≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ Ú≈Òª Á≈ ÙÀ∫Í» Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Ô»È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂ «¬√ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
’øÓ ’È Ú≈Ò∆¡ª √ø√Ê≈Úª ÂØ∫ «√÷Ò≈¬∆
ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ «’ºÂ∂ √Ê≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂
¡◊ª‘ÚË» «’√≈Èª ¡Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È»ø Ú∆
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¿∞ºÿ∂ ÒØ’ ◊≈«¬’
‹È≈Ï Ó∞‘øÓÁ √Á∆’ È∂ ¡≈Í‰∂ Ó’Ï»Ò
◊∆Âª È≈Ò «’√≈Èª Á≈ ÓÈØø‹È ’∆Â≈Õ

Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª,
Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «ÚÌ≈◊ª ¡Â∂
Ô»È∆Ú«√‡∆ È≈Ò ‹∞Û∆¡ª √ø√Ê≈Úª ÚºÒØ∫
A@@ ÂØ∫ ÚºË √‡≈Ò Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ «¬È∑ª
√‡≈Òª «Úº⁄Ø∫ ’À√ ÒÀÏ≈‡∆˜ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
«ÒÓ«‡‚ È»ø Í«‘Ò≈, ‚∆ «‘¿±√ ¡ÀÈ∆ÓÒ
«È¿±‡z∆ÙÈ È»ø Á»‹≈ ¡Â∂ «Ï◊ ÏØ ¡ÀÈ∆ÓÒ
Î∆‚ È»ø Â∆‹≈ √Ê≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈, ‹Á«’
√ÍÀ∫’Ø ¡À◊∆’Ò⁄ «¬øÍÒ∆ÓÀ∫‡√ È»ø ‘Ω√Ò≈-
¡Î˜≈¬∆ «¬È≈Ó ¡Â∂ ÍÃÓ≈‰ ÍºÂ È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Ô»È∆Ú«√‡∆
Ú◊ «Úº⁄, ÍÙ»ËÈ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ ÍÃÏøËÈ
«ÚÌ≈◊ È»ø Í«‘Ò≈, ÍÙ» ¡≈‘≈ «ÚÌ≈◊ È»ø
Á»‹≈, ÚÀ‡È∆ ÍÀÊØÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊ È»ø Â∆‹≈
¡Â∂ √À∫‡ Î≈ ÚÈ ‘ÀÒÊ È»ø ‘Ω√Ò≈-
¡Î˜≈¬∆ «¬È≈Ó «Ó«Ò¡≈Õ ’≈Ò‹ ¡≈¯
«ÎÙ∆˜ ¡Â∂ ’≈Ò‹ ¡≈¯ ‚∂¡∆ ¡À∫‚ Î»‚
√≈«¬ø√ ¡À∫‚ ‡À’È≈ÒØ‹∆ È»ø ¿∞ºÂÓÂ≈
Í∞√’≈ È≈Ò «ÈÚ≈«‹¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
√Ã∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ √øË», ‚≈. ¡Ó∆Ù ÚÀÁ ¡Â∂
ÚÀ‡È∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÚË∆’
«ÈÁ∂Ù’ Í√≈ «√º«÷¡≈ ‚≈. Í«ÓøÁ
«√øÿ È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ √∞Í«È¡ª È»ø ¿∞‚≈‰ Á∂ ‘∆ ‘À Íø‹≈Ï √’≈ : √∆¡ÀÓ Ó≈È
ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ’≈ØÏ≈∆ «Ú⁄≈ª È»ø ‘’∆’Â «Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬∆ “√‡≈‡¡ºÍ √À∫‡” √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ : Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

n √’»Ò˜ ¡≈¯ ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√” Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ «Ú⁄≈
Ï‘∞Â «ÈÚ∂’Ò∂ Â∂ Ò≈‘∂ÚøÁ;
√’≈ ¿∞È∑ª È»ø ’Ú≈ ‘∆
‘À Í∂‡À∫‡: Ì◊ÚøÂ Ó≈È

Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ √Ó∂Â ‘
≈‹ Íø‹≈Ï Á∂ È≈Ò ÷Û∑≈ ‘À : √∆¡ÀÓ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈

ÍÀˆ≈Ó-¬∂-‹◊Â/¡øÏ≈Ò≈
AI √ÂøÏ (¡≈.«√øÿ)

«ÁºÒ∆ Á∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ÓÂ∆
∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘
≈‹ Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â
Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò
÷Û∑≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ÈÙ≈ ıÂÓ
’È È≈Ò «ÏÈª Ùº’ Á»‹∂ ≈‹ª
È»ø ¯≈«¬Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ ÙÈ∆Ú≈ È»ø √≈Ï’≈
ÓøÂ∆ ¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò Á∂ «ÈÚ≈√
√Ê≈È ”Â∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’ ‘∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂
Í‘∞ø⁄‰ ”Â∂ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆ ¡√∆Ó
◊Ø«¬Ò, ‘«¡≈‰≈ ¡È∞√»«⁄Â
‹≈Â∆ ’«ÓÙÈ Á∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÏøÂØ
’‡≈∆¡≈ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È ÓÈÁ∆Í ≈‰≈ È∂ ¿∞È∑ª
Á≈ Î∞ºÒª Á∂ ◊∞ÒÁ√Â∂ È≈Ò
√Ú≈◊Â ’∆Â≈Õ 

«Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À «’
«ÁºÒ∆ Á∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ÓÂ∆ ∂÷≈
◊∞ÍÂ≈ Íø‹≈Ï ÂØ∫ «ÁºÒ∆ Ú≈Í√
‹ª«Á¡ª ¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘ «Úº⁄
√≈Ï’≈ ÓøÂ∆ ¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò Á∂
«ÈÚ≈√ √Ê≈È ”Â∂ ∞’∂ √ÈÕ

ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ÓÂ∆ ∂÷≈
◊∞ÍÂ≈ È∂ Ì≈‹Í≈ Ú’ª, ‹È
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈
¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò È»ø «ÓÒ ’∂ ı∞Ù∆
ÍÃ◊‡ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¿∞‘
‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ √∆
¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á≈ ÁΩ≈ ’’∂
Ï‘∞Â ı∞Ù Ó«‘√»√ ’ ‘∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È∂ ’ºÒ∑ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ÈÙ≈ Ó∞’Â Ô≈Â≈ Ù∞»
’∆Â∆ √∆Õ ¿∞È∑ª È∂ ¡º‹ Á»‹∂

ÍÛ≈¡ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ Íø‹≈Ï Á≈
ÁΩ≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈,"Ó∂≈
ÓøÈ‰≈ ‘À «’ Í»≈ Á∂Ù ⁄≈‘∞øÁ≈ ‘À
«’ Íø‹≈Ï ÈÙ≈ Ó∞’Â ‘ØÚ∂Õ «¬√
Ò¬∆ ‘ ≈‹ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’
¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò ‘È ¡Â∂ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò
÷Û∑∆ ‘ÀÕ ¡√ƒ «ÓÒ ’∂ ’øÓ
’ª◊∂ Âª ‹Ø Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷
ı∞Ù‘≈Ò∆ È≈Ò Ì«¡≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂
«¬√ Á∂ ÒØ’ È«Ù¡ª Á∂ ⁄∞ø◊Ò ÂØ∫
Ó∞’Â ‘Ø‰Õ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«’ Á∂Ù Á∂ √ÎÒ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ È’√ÒÚ≈Á,
¡ºÂÚ≈Á ¡Â∂ Ë≈≈ CG@ È»ø
ıÂÓ ’È Ò¬∆ ’øÓ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆
ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Á∂Ù
Ò◊≈Â≈ Âº’∆ ’ «‘≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÓΩ’∂ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆
¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò È∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
ÙÃ∆ÓÂ∆ ∂÷≈ ◊∞ÍÂ≈ Á≈ ¿∞È∑ª Á∂
¡≈¿∞‰ ”Â∂ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂
¿∞È∑ª Á∆ Ë∆ ¡ø«Ù’≈ ◊Ø«¬Ò È∂
¿∞È∑ª È»ø «¬º’ «’Â≈Ï Ì∂‡ ’∆Â∆Õ
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡ø«Ù’≈ ◊Ø«¬Ò
Á∞¡≈≈ «Ò÷∆ ◊¬∆ «’Â≈Ï Á∆
ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰≈
¡≈Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ ¡À√.‚∆.¡ÀÓ ÁÙÈ
’∞Ó≈, √≈Ï’≈ ÓøÂ∆ ¡√∆Ó
◊Ø«¬Ò, Ó∂¡ ¡’«ÙÂ≈ √À‰∆,
‘«¡≈‰≈ ¡È∞√»«⁄Â ‹≈Â∆
’«ÓÙÈ Á∆ ⁄∂¡Í√È √Ã∆ÓÂ∆
ÏøÂØ ’‡≈∆¡≈, Ì≈‹Í≈ Á∂ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È ÓÈÁ∆Í ≈‰≈, «ÚË≈È
√Ì≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ «Â∂Ù
◊Ø«¬Ò, Ì≈‹Í≈ ’Ω∫√Ò,
◊∞«ÚøÁ «√øÿ Ó≈‰’Í∞ ¡≈«Á
ÍÂÚøÂ∂ ‘≈‹ √ÈÕ

““ÍÀ◊≈Ó-¬∂-‹◊Â”” «Úæ⁄ «’√∂ Ú∆
Â∑ª Á≈ ’Ò≈√∆Î≈¬∆‚ ‹Ø«ÂÙ,

ÚÍ≈, È≈Ó Í«ÚÂÈ, «Ú¡≈‘
√øÏøË∆ «¬Ù«Â‘≈ ¡≈«Á Ò¬∆

ÿ ÏÀ·∂ Ïπ«’ø◊ ’ØÕ

¤Ø‡≈ «¬Ù«Â‘≈

Úæ‚≈ ÚÍ≈““ÍÀ◊≈Ó-¬∂-‹◊Â””
HEAD OFFICE

F 388, Industrial Area,

Sector 74, Sahibzada Ajit

Singh Nagar, Punjab 160071
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